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Young Men‘s Christian
Association

LAby vsichni jeano byli..." (Jan 17, 21)

YMCA je kfestansky orientované, dob-

rovolné, nepolitické a neziskové sdru-

Zeni, které usiluje o pinohodnotny Zivot
mladych lidi.

Jméno YMCA je zkratkou anglického
nazvu ,Young Men's Christian Associ-
ation”, jehoz Ceskym ekvivalentem je
dnes pro YMCA , Kfestanské sdruzeni
mladych lidi*.

YMCA vznikla v roce 1844 v Londyné
a v Geské republice (tehdejSim Cesko-
slovensku) zacala pusobit v roce 1919.

Dnes je nejstarSi a nejvétsi mladez-
nickou organizaci na sveté, ktera ve
124 zemich svéta usiluje o harmonicky
rozvoj Clovéka, jeho ducha, duSe i téla,
prostrednictvim spolecenstvi a progra-
mu otevienym vSem lidem bez rozdilu
pohlavi, rasy, narodnosti a politického
Ci nabozenského presvédceni, socidl-
niho postaveni, fyzickych a duSevnich
schopnosti.

YMCA je hnutim sluzby a pomoci. Po
celém sveté ma asi 40 miliond ¢lend.

V Ceské republice pracuje YMCA ve
29 pobockach, které jsou kolektivnimi
¢leny YMCA v CR. Jsou to:

Oikumené - Akademickd YMCA, YMCA
Branik, YMCA Brno, YMCA Ceské Budé-
jovice, YMCA DAP YMCA Décin, YMCA
Hradec Kralové, YMCA Husinec, YMCA
Jindrichav Hradec, YMCA Klatovy,
YMCA Krnov, YMCA Letohrad, YMCA
Liberec, YMCA Setkdni, YMCA Mgl-

nik, YMCA Neveklov, YMCA Olomouc,
YMCA Open, YMCA Orlovd, YMCA
Ostrava, YMCA Ostrava - Poruba, YMCA
Policka, YMCA Praha, YMCA Strmilov,
YMCA Trebechovice, YMCA T.S., YMCA
v Usti nad Labem, YMCA Znojmo a
YMCA Ziva rodina.



duben 2006

Mili étenafi,

jaro je tu a s nim i, snad ne uz tradicni, povodne. Také
ony vSak Ceskeé verejnosti v minulych letech pomohly
ukdzat vyznam dobrovolné prace a dobrovolnictvi.

Tématem tohoto Cisla je pravé ona podivuhodnd avsak i
podivna Cinnost, dnes také moderni, dilezita, pro nékoho
ale nepochopitelnd... zkratka dobrovolnicka prace. Mize-
te si preCist nékolik stran Gvah o motivacich, které ¢lo-
véka vedou k tomu, aby dobrovolné vénoval svou energii,
schopnosti a Cas urCité prospésné praci. Mozna vas
nekteré pasaze prekvapi Ci ve vas vyvolaji jinou odezvu,
nenechte si ji pro sebe a reagujte, radi vaSe myslenky
zverejnime pro rozSireni obzoru nasSich Ctenar(. Najdete
zde ale také par historickych ohlédnuti a néco ze soucas-
nosti, ale i praktické informace o tom, do Ceho se treba
mUZete také zapojit.

Abychom ale nezapomnéli na tu velkou vodu, v Cisle na-
jdete i fotoreportdz, ktera vam nabidne par obrazkd z Ma-
sarykova tabora YMCA na Sdzavé u SobéSina. Zda se, Ze
je to prijemné primorskeé letovisko, ale je to skutecné jen
rozvodnénd Sdzava, takze zadnd idylka.

Kromé Alternativy, opét opravdu zajimavych Sazi, pozva-
nek, Vojtovky a dalSich pravidelnych rubrik dnes nena-
jdete pokracovani detektivky. Rozhodli jsme se pro malé
intermezzo, kdy se detektivka smySlena obraci v reainé
patrani po jejim autorovi. V&fime, ze se nam do pristé
podari nalézt alespon néjakou stopu, kterd by umoznila
napojit se na rozbehnuty pribeh a prinest vam jeji pokra-
covani.

Na jednu pozvanku bych velice rdd upozornil. Je to vo-
lejbalovy turnaj Lemra Cup 06. Je to jiZ zavedeny turnaj
a myslim, Ze by opravdu stalo za to, kdyby se podafilo
domluvit alespon nékterym ymkariim, ktefi by pfijeli ten-
to turnaj, kdyz ne vyhrat, tak se alespon zucastnit. Takze
ted maly inzerdtek: Dva hraci solidni drovné hledaji dva
kluky/muze a dvé divky/zeny do druzstva. Zn. Kdyz nevy-
hrajeme, alespoi si zahrajeme! :-)

YMCA Znojmo letos neobhdjila prvenstvi v korfbalové
extralize, ale i druhé misto je Uspéchem, proto radi gra-
tulujeme! Jak to vSechno probéhlo, najdete také v tomto
Cisle.

Stdle vice se v Proteinu zaCinaji zabydlovat prispévky

YMCA v Usti nad Labem, co vy ostatni ymkari — neni vam
to lito, ze tam neni nic o vdas? Na konci ¢asopisu najdete

J. V. Hynek
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Nic jineho nez prilezitost

Denné slychdm otdzku: ,Co mi da YMCA, kdyZ zaplatim ¢len-
sky prispévek?” Anebo: ,Co vSechno dostanu a jaké mam pak
vyhody?“ Rici, Ze ¢len nedostane nic, zdalo by se mnohému
prili$ krdtkou odpoveédi, ale prece jen byla by pravdiva, nebot
YMCA neprodava, neni obchodnim domem, kde Ize cokoliv
koupiti — dale YMCA nedava nic zadarmo, protoze by musila
rozdavati z ciziho.

Co tedy vlastné chceme? Nic jiného, nez druziti lididobré
v (i | e, zdokonaliti sami sebe a pomahati ostatnim. Za Clensky
prispévek nemohu si tedy koupiti pfipravené jiz vyhody, nybrz
Clenskym prispévkem pomaham sobé a jinymkupracipro
sebe a pro jine.

Program YMCA jest: ,Sluzba vsem!" YMCA jest sdruzenim
myslicich lidi, ktefi véri, Ze jen svoji spolupraci mohou se
zdokonaliti, ktefi jsou presvedceni, ze v Zivoté nenaleznou
nikdy néco pro sebe pripraveného, nybrz ze si vSe musi spo-
luvytvoriti a spolubudovati, je to skupina lidi, kteri veri (vérite
i Vy?) v lasku k bliznimu a v poZzehnani vzajemné pomoci.

Maji divéru v sebe i v druhé a nechtéji, aby pro né bylo vSe
vykonano, vSe pripraveno, protoze jsou presvédceni, ze do-
konalé mohou jen sami spoluvytvoriti a protoze maji divéru
ve Své poslani zde, na tomto svété. Svij kol si vypIni sami.

Kdyby kazdy Cekal, az bude pro ného vSe pripraveno — co by
délal sam?

Proto v YMCA nenaleznete hotové kluby Ci skupiny s pfi-
pravenym programem jen pro Vas. Naopak, YMCA oCekava
navrhy od Vas. Vy se mate sucastnit prace na programu, Vy
si mate dle svych potreb voliti, Ceho se chcete sucastniti a
neni-li to zde, pak se pokusite to schazejici vytvoriti. Pomoc-
niky naleznete vzdy.

Hledate sebepoznani? Bratrstvi a soudrznost? Hleddte pro-
stiedi, kde byste se citil zdravym a spokojenym? Chcete cvi-
Citi, premySleti, debatovati? Chcete pokraCovati ve vzdélani?
Mate urCité vnitini rozpory v otazkach naboZenskych? Jste
sam a nemate pomoci? Jsou VaSe Zivotni problémy té7ké a
chcete najiti spravné stanovisko? Mate zdjem na pomérech
dnesni spolecnosti, jejimz jste Clenem? Pak pojdte mezi nds
bez oCekavani, Ze naleznete stll prostreny, bez predsudki.
Pojdte mezi nds s virou v srdci a s chuti k praci. YMCA dava
Vam prilezitost prisvojiti si cokoliv, ale pamatujte, ze ziskani
vée&19,| 0 od Zivota oCekavate, jest v moci pouze jednotlivce
— Vas!

YMCA jest jen prilezitosti, vyuZijte ji tedy ku prospéchu své-
mu, VaSeho okoli a celé spolecnosti!

S.0.
(Prevzato z casopisu Tep prazské Ymky 1, 1928, 4, s. 5.)

2)otazkyiproisoucasnelymkare’:

1. Co té motivuje k dobrovolnické praci?

2. Myslis si, Ze je (i mize byt) dobrovolnictvi pro dnesni mladou generaci atraktivni?

Helena Koskova, YMCA DAP &
ustredi:

1. MoZnost uplatnit své a ziskat nové
zkuSenosti v oblastech, které mne
zajimaji, a jeSté k tomu mit dobry
pocit z pomoci na potfebném misté.

2. Rozhodné ano, kromé zkuSenosti
a ,,dobrého pocitu® pfinaSi moznost
poznat nové lidi a uzit si zabavu.
DalSi dimenzi je dobrovolnictvi v
zahraniCi, pri némz je mozno se naucit jazyky, poznat exotické
zeme a kultury, osamostatnit se. Potencial k atraktivité tedy
rozhodné ma a je na nas, jestli ho mladym lidem dokazeme v
celé krase nabidnout.

Miki Erdinger, YMCA DAP:

1. Chci délat néco, co je ostatnim
prospésné, co pomdhd, co potési
a mé pritom napliuje. A pokud
je toto spInéno, tak jiz nereSim,
zda se jedna o dobrovolnou nebo
materialné hodnocenou praci.

2. Pomalu ale jiste se ve spolecnost]
objevuje fakt, Ze byt alespon
. castecné dobrovolnikem je ,in",
je trendy”, takze pokud budeme schopni dobrovolniky
patnc.ne,sgolecensky ocenit, bude to stale vice a vice
atraktivni. A pokud se ndm bude darit z YMCA délat obecné
zZndmou a uznavanou organizaci, budeme i my pro mladého
dobrovolnika atraktivni.
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MiSa Vesela, YMCA Husinec:

1. K dobrovolnictvi mé motivuje
ziejmé moje Silenstvi (to tam nepis),
takze — predné mé to v YMCA bavi,
jsou zde spravné Sileni lidé, kierym
0 néco jde a podfizuji tomu svij
Zivot.

2. To je otazka, myslim, Ze vzdy byla
a vzdy bude skupina lidi, ktefi budou
pracovat a vymyslet r(izné aktivity
pro druhé. ProC? Protoze maji takovou povahu, je to jejich
prirozenost a zaroven je to dar od Pana Boha. Témto lidem
je UpIné jedno, zda je budeme nazyvat dobrovolnikem nebo
jinak. Prosté cosi vymysli a pak to zrealizuji. Druhd skupina
lidi naopak nevymysli nic a naopak bude vSechno kritizovat
a nicit. To je do jisté miry také jejich prirozenost, mezi témi
malokdy najdeme Clovéka, ktery aktivné bude pracovat.
Nicméné mizeme mit stale nadgji, Ze mladi obecné chtéji
zménit svét, to souvisi s jejich vyvojem. Jen mne nékdy
napada, jestli jim k tomu opravdu ddvame ten spravny

prostor. Oni totiz moc nepotfebuji — pouze pfilezitost, pak
také radu téch zkuSenéjSich. KdyZz se vratim k formulaci
otazky — nedokazi posoudit, zda je dobrovolnictvi atraktivni,
protoze nedokazi posoudit, do jaké miry mladi lidé stoji o to,
abychom je nazyvali dobrovolniky.

Radim Zarsky, YMCA DAP:

1. Nejsem typicky dobrovolnik.
Prace s mladezi mé Zivi, presto
je soucasti meho Zivota kupodivu
I samo dobrovolniCeni... tykd
se to predevSim YMCA DAP. To
sdruzeniCko mam rad; myslim, Ze
ma smysl, tak jeSté furt néco délam.

2. Myslim, Ze pro generaci u nas to
neni tolik atraktivni, jako v podstatné
VEtSi mife pro stejnou generaci na zapadg. | v tomto bychom
se na né méli dotahovat. Je to ve vychove a prikladech.

Zivotni zkuSenost

Spanek jest véc velice dobra, myslim vsak, Ze nejlépe chutnd
v 5 hod. rano. V tu dobu vSak také Clovék nejlépe chdpe a
premysli, nespi-li totiz.

Povim vam, jak jsem priSel k témto dvéma poznatkim a k
jedné nesmirné cenné Zivotni zkuSenosti, kterou jsem k nim
dostal nadavkem.

KdyZ jsem tak jednou libé dospaval, zabouril nékdo na dvere
domku. VyskoCim, vyhlédnu z okna. Dole stoji Fordka a z ni
couha prevysoka postava vratného: Mate prijit hned do to-
vamy, pan reditel Cekd! Brzdy hvizdly a Fordka se skfipotem
poskakovala s kopecka dol(.

Vchdzeje do tovarnich vrat, ziim p. feditele, jak pfechazi po
nadvori. Rekl strucné: Jdéte do svého oddéleni. Tam lezela
na stole rozeviend kniha, na ni listek s témito slovy: prectéte,
neporozumite-li prijdte se zeptat.

Ctéte se mnou: ... a tak jel Clovék do mésta a vezl na voziku
konve mléka. Na cesté se zastavil u potoka, nabral vody a
doplnil konve po starém miékarském zvyku. Vykonav tuto bo-
humilou Cinnost, posadil se na vozik a jel dale. Stalo se, ze s
vodou nabral dvé 7aby a nalil je do mléka. Jedna z nich, kdyz
se ocitla v tomto divném prostredi, pokouSela se uniknouti.
KdyZ vSak zjistila hladkost stén a nemoznost prosvésti svi]
umysl, roztahla vSechny ¢tyry a padla bezducha ke dnu. Dru-
ha, kdyZ priSla k téZe zkuSenosti, pocala ze vSech sil vSemi
Ctyrmi tlouci kol sebe.

KdyZ pak priSel ¢as, naSel Clovék obé Zaby v konvi, jednu
utopenou, druhou sedici pySné na hroude masla, kterou pod
sebou utloukla, Zivou a zdravou...

ANKITA 04/200¢

Co vas motivuje k dobrovolnické praci?

Altruismus = (14 hl)

Vira e (14 1)
Ziskani zkusenost == (11 hl)
Vraceni ziskaného = (9hl)
Smysluplnost (33hl.)
Posileni sebevédomi B (9 hl.)
Seberealizace S (16 hl)

Celkem hlasovalo: 106

Zdroj: www.protein.ymea.cz

Uz jsem se neSel ptat.
Od toho dne pak pocaly moje ispéchy.

Fiskov
(Prevzato z casopisu Tep prazskeé Ymky 1, 1929, 7, s. 3.)
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Motivace
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razhadwut se za jakychkoliv okolnosti pro sviij viastni %

postoj, pro viastni cestu.

| V. E. Frankl
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Koreny motivaci

Otdzka po motivaci lidského konani je velice komplexni.
V psychologii patii také jisté k nejtézSim. ProC se Clovék
chova tak, jak se chova, co ¢lovéka vede k mySlenkam, roz-
hodnutim a Cindm pravé takovym a ne jinym, zaméstnava od-
borniky — psychology, psychiatry, ale i teology a v posledku
i kazdého Clovéka.

Prof. Milan Nakonecny svou knihu na téma lidské motivace
psychologie vZzdy bylo a buae vysvétlit, proc se lidé chovajr
tak, jak se chovaji.”

Vystopovat a interpretovat pochody probihajici v lidském
mozku, determinované obrovskym mnozstvim proménnych
— genetikou, zkuSenostmi, vzdélanim, vychovou, emocemi,
hormony, vnéjSimi okolnostmi ap. je velmi slozité. Presto by
kazdy Clovék rad vedél, jak se druhy zachova, jak bude reago-
vat, co Cloveka vede pravé k tém Ci oném rozhodnutim, co je
pro Clovéka motivaci k jeho Cindm.

Tyto otdzky si klademe i v bézném Zivoté, v komunikaci se
svymi  blizkymi, rodinou, prateli. A pokud je navic ,prace
s lidmi“ i naSi profesi, pak nas zajimaji (nebo by alespori
meély zajimat) o to vice. Prirozené ma Clovék také potrebu
porozumet sam sobé...

Samotné ,slovo motivace je termin odvozeny z latinského
motivus, coz je forma slova moveo — hybam a movere
— pohybovat, a vyjadruje tak prenesené hybné sily chovani a
Jjeanani. Motivy jsou tedy hybnymi silami naSeho jednani.“?

Razné psychologické Skoly pristupuji k této problematice
rozlicnymi teoriemi. Pokud svilj pohled zizime na otdzku
po motivaci k dobrovolnické prdci, i
tak narazime na celou fadu moznosti.
Jak jsem naznaCil v (vodu, Clovéka
vede k urCitému druhu chovani, tedy i
dobrovolnictvi, velmi slozity komplex
motivaci. Vénovat svij Cas, energii,
schopnosti pro potieby jinych je jisté i
psychologicky velmi zajimavy jev.

Zamyslime-li se nad timto fenoménem
— jakeé pfiCiny, jaké motivy vedou Clo-
véka, aby se choval pravé takto, pak
nas mezi prvnimi jisté napadne slovo
altruismus. Ani tento pojem samotny
vSak neni tak jednoznaCnym a jedno-
duchym vysvétlenim.

FriC? uvadi nasledujici druhy altruistic-
kého chovani:

Reciprocni altruismus — v jeho pozadi
stoji oCekavani, Ze bude altruistiv
vykon jednou oplacen néjakou od-

r A e —

Normativni altruismus — charakterizuje chovani, které se opi-
ra 0 motivaci kombinujici moralni imperativy a socialni tlak,
tedy nejen zvnitinéné moralni imperativy samotné.

Emocionalni altruismus — stoji na citu Clovéka, na soucitu
se stradajicimi, na lasce k bliznimu. Neni zde tedy pritomen
primy zisk egoisty, ale emocni zisk — emociondlni zaintereso-
vanost altruisty na konani dobra je mravné krasnd.

Krestansky altruismus — nevyhybd se ani jednomu z vyse
uvedenych druhd motivaci, i kdyz nékteré neodpovidaji jeho
idedlu krdsna. Je pro néj charakteristicky soucit s trpicimi,
milosrdenstvi.

Pravy alfruismus — altruismus bez kontaminace egoismem
je velmi sloZitym problémem. Podle Bolzana ,,... jen tehdy
vykondvdme opravdové a zasluzné dilo dobroc¢innosti, jest-
lize pomoc, kterou bliznimu prindsime, je spojena S jistou
namahou a s vetsi ¢i mensi obéti z nasi strany.“ Pozadavek
absolutng ,Cistého” altruismu je vSak vzhledem k vySe
uvedenému diskutabilni. ,Jednotlivé druhy altruismu se
vzdjemne nevylucuji, dobrocinnost je motivovdna jak racio-
nainé, tak emociondiné a veskery altruismus je kontaminovan
egoismem. (...) Obvykle s idedlem mravni krdsy altruismu
koresponduji ty motivace, které pocitaji se symbolickou, mo-
ralni nebo spiritudlni odmenou. (...) Zisky z altruismu jsou
vZdy oboustranné. ™

Problematicnost pravého Ci Cistého altruismu vidi i jini au-
tori:

K analyze altruistického chovani je Ucelné rozliSovat podle
Wilsona dvé zakladni altruistické tendence. Na jedné strané
Cistou, nevykalkulovanou obétavost a na druhé strané vstric-
nost s oCekdvanim reciprocity Ci jiné vlastni vyhody.

e e e E

menou. Kurs zdchrancd Zivota.

FOTO: ARCHIV YMCA
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Kromé altruismu je to pak celd fada dalSich motivator(. Né-
které z nich najdete v Casti Syndrom pomdhajicich.

Stale je vSak dilezité brat zfetel na to, ze: ,ziskovy motiv
miize existovat i u zdanlivé nezistného chovani. Pecujeme-
-li 0 druhé, ocekdvame zpravidla bud primy materidini zisk
na zaklade reciprocity (pujcky za opldtku) nebo zisk neprimy
v podobé spolecenského uznani a prestize za své velkorysé
¢iny. Dokonce i kiestané starajici se v kldsterech o bezmocné
oc“ej/yévsa//’ kompenzaci své obéti ve formé posmrtného Zivota
v rdji.*

Vira a z ni vyvérajici sluzba byla v nasi kulture po dlouha
staleti normativni soucasti lidského byti. Ateismus vyprazdnil
toto misto, ale potfeba sdileni dobra pretrvala. Clovek potie-

Dulezité také je uvédomovat si, ze existuji motivace védomé i
nevédome. ,Je mozné, Ze jedndme, aniz bychom védeli proc
nebo aniz by nam pravd pricina naseho jeanani byla ziejma.
Nase chovani mad nékdy manifestacni obsah. (...) Nevédomé
Jjsou teay i takové motivace ¢i zpusoby chovani, jejichZ prici-
ny si subjekt vysvétluje chybné.

Do této kategorie patii i substitucni chovani, které ma povahu
kompenzace nedosazeného cile. Zdrojem nevédomych mo-
tivaci mohou byt i potlacené sklony a afekty, z nichz vznikaji
komplexy — neasimilované psychické obsahy a s nimi spoje-
né tendence k jejich kompenzaci. C. G. Jung zd(raznil jejich
autonomii a Cihavost (motivacni pohotovost) a hovoril také o
védomych komplexech. Podle Maslowa komplexy navic ne-
ovliviuji jen motivaci jedince, ale pronikaji celou jeho psy-
chikou, tj. determinuji i jeho mysleni,
fantazii, citéni atd.”

Co vam pfinesla dobrovolna prace?
N=366 dobrovolnikil, ddaje v %

pocit smysluplné prace

posileni sebevédomi

vypInéni velného tasu

udeZeni se v kondici

uznani a prestiz

Je signifikantni, ze vétSina dobro-
volnikd uvadi jako své motivace pro
praci dobrovolnika ty, které povazuje
za pozitivni. PredevSim je to pomoc,
citit se uziteCnym, laska k bliznimu,
smysluplnost, seberealizace, sluzba
Bohu atp.

Do této kategorie vSak stale Castéji
spadaji i reciprocni motivace — néco
se nauCit, mit dobry pocit, uznani,
parta apod.

Motivaci vSak mizeme rozdélit také na
vnitini a vnéjsi. Toto rozdéleni je vel-
mi podstatné. V neziskovém sektoru
obzvIasté.

Zdroj: AGNES, NROS, 2000

buje zazivat i tyto viemy. Proved! jsem Setfeni u vice nez 60
respondent, dobrovolniku, kteff (mimo jiné aktivity) pisobili
jako vedouci na letnich détskych taborech. Byli celkem z 12
organizaci a vysledky by se daly shrout velice strucné.

Na otdzku ,ProC jste se rozhodli vénovat dobrovolnické pra-
ci?“ (v souvislosti s praci hlavniho vedouciho na tabore) se
u véficich lidi velmi Casto objevil pfimy odkaz na viru, Boha,
sluzbu atd. — konkrétné Slo o formulace napf. ,s/uzba Bohu®,
Lpredavani Bozi lasky*, ,,Bozi poslani pro mj Zivot*,

U nevéficich lidi byl motivaci pfedevsim ,,dobry pocit” — for-
mulovany jako: ,radost z radosti druhych®, ,dobry pocit”,
ale také seberealizace Ci ,chei vrdtit to, co jsem sam mohl
proZit”. Tento vysledek pIné koresponduje s Setfenim, které
proved! Fric. V kazdém pfipadé vSak Ize konstatovat, ze urCita
forma ddvani, sluzby je tedy v kazdém pfipadé pocitovana
jako pozitivni viem, at uz prameni z konvencni, recipro¢ni
Ci nerozvinuté motivace, jak motivaci déli pravé Fric, ktery
pomoci statistické analyzy vytipoval, Ze ,jde o motivace,
které se navzdjem prolinaji, ale u konkrétnich jednotlivet
néktera z nich nabyva dominantni viiv°.

,Literatura se shoduje na tom, Ze nej-
lepsi vykony poadvd motivovany Clo-
vek, nejvice motivovani jsou pak ti pracovnici, kterl prijmou
cile firmy za své a firmu si ztotoZni sami se sebou — pouzivd-
me také terminu VNITRNI MOTIVACE.*®

Tato skutecnost je v neziskovém sektoru ziejme jesté vyhra-
niho, ohodnoceni vyZaduje jiny zdroj motivace. To, Ze se Clo-
Vvék rozhodne prave pro tu a ne jinou praci jako dobrovolnik,
ukazuje pravé na nutnost vnitini motivace — tedy blizkost cill
a poslani dané organizace. Mize zde vSak byt urity rozdil
mezi dobrovolniky, ktefi jsou Cleny organizace a krdtkodo-
bymi dobrovolniky. U Clend se predpoklada jesté vySSi zto-
toznéni se s vizi a poslanim organizace, ale na druhou stranu
je téZSi je dlouhodobé v tomto motivovaném stavu udrzet. U
kratkodobych dobrovolniki byva naopak silna motivace, kterd
bud praci preroste v dlouhodobgjSi spolupraci, tfeba i len-
stvi v organizaci, nebo naopak po spinéni urcitého zavazku Ci
vyprchani motivace odejdou.

Pokud jde o vnejsi motivace, pak je dnes i v ziskovém sektoru
znamo, 7e motivovat zamestnance pouze financné je velmi
malo. Proto vytvari systémy nefinancnich benefitll. Nezis-




kovy sektor ma pro uplatnéni jinych nez
finanCnich motivatord nejen vetsi nutnost,
ale i prilezitost, nebot miZe nabidnout i
nekteré zadané atributy, které lidé po-
ptavaji pri svem sebeuplatnéni. (O tom
vice v prispévku NauCme se ocenit své
dobrovolniky.)

Syndrom pomahajicich

, 10, Ze jsem obaaroval Zebraka, Ze jsem
odpustil tomu, kdo mé urazil, Ze miluji
dokonce nepritele ve jménu Kristové je
bezpochyby ctnosti. Cokoliv jsem ucinil
jednomu z mych nejmensich bratii, ucinil
jsem Kristu. Co by se ale stalo, kdybych
odhalil, Ze ten nejmensi ze vsech, ten ne-
chuasi ze vsech Zebraku, ten nejdrzejsi ze
vsech pomlouvact, Ze nepritel sam je ve
mné, Ze ja sam bych potreboval almuznu
SVé dobroly, Ze jd sdm jsem si nepritelem,
jehoZ je treba milovat?“ C. G. Jung

Termin syndrom pomahajicich se v bézné praci s dobrovol-
niky nepouziva zase tak ¢asto. Na nékterych Skoldch zabyva-
jicich se pfipravou socialnich pracovniku, at uz jsou to VOS
Ci VS, se mu vSak v posledni dobé zaind vénovat pozornost.
Je kladen dlraz na to, aby si studenti téchto oborl uvédomili
a dokdzali pracovat se svymi motivacemi k této praci. Hovori
se pravé o syndromu pomahajicich, nebot se predpoklada,
ze lidé pravé s timto syndromem se na tyto obory hldsi.
Jsou proto vedeni, aby své motivace — pfedevSim nevédomé
— kultivovali. Jaké to mohou byt?

0 komplikovanosti pojmu altruismus jsem se jiz zminil vySe,
pro pfipomenuti uvedu jeSté nékolik informaci. Jedna z de-
finic altruismu fika, ze jde o chovani uskuteCiované k pro-
spéchu druhého bez anticipace odmén z externich zdroja.
To nam napovida, ze tedy existuji vnitfini odmény, které maji
povahu vySSich citi. Prof. NakoneCny ale upozorfuje na to, ze
pro nékoho maze byt manifestovany altruismus — boj o nado-
sobni dobro — jen pouhou deklaraci a druhem spolecenského
exhibicionismu, a jeho pravé zajmy mohou byt zcela odlisné
— napf. néktery z nasledujicich.

Substitucni— ,1éceni” komplexd. Urcité procento lidi proziva
komplexy nejriznéjSiho druhu, z nichz nektere mohou byt
kompenzovany dobrovolnou péci o druhé.

Sexudlni — bezpochyby jedna z velmi silnych motivaci pro
lidske konani. V prostiedi neziskovych organizaci pracujicich
S détmi a mladezi je tfeba eliminovat zajmy pedofill, které
budou vzdy takovéto jedince prirozené pritahovat. Je nutno
fici, ze Zadnym administrativnim zptsobem nelze problémy
s touto motivaci stoprocentné vyloucCit. V&fim ale, ze kazda
organizace déla vSechno proto, aby je minimalizovala.

Moc — na prvni pohled tento motiv nezapada do naseho
tématu, ale psychologové naopak tvrdi, ze pravé u psycho-

FOTO: WWW.TENSING.EAY.ORG
logu, pedagogu a duchovnich (tedy obor(, které se zabyvaji
bezprostiedni praci s lidmi a jejich vedenim Ci vychovou) je
pravé moc velmi silnym motivacnim faktorem. Da se namit-
nout, ze je na jedné strané nutno rozliSovat touhu po moci a
touhu po uplatnéni, ale psychologové presto tvrdi, ze touha
po uplatnéni vychazi opét z touhy po moci. Navic Alfred Adler
fikd, Ze touha po moci vychdzi z pocitu bezmocnosti, dalSi
poukazuji na potrebu sebepotvrzeni vlastniho ja. Pokud bych
mél uvést priklad — signalem pro tuto ,diagndzu® mohou
byt silné manifestacni projevy vlastniho dobrovolnictvi, kdy
dotyCny svou Cinnost chdpe jako predstuper pro svou dalsi
kariéru — vétSinou politickou.

Penize — dobrovolnik a penize? Neni to protimluv? | nezisko-
vé organizace disponuji relativné velkym objemem financi a
vzdy se najdou lidé, které pfitomnost penéz provokuje k ak-
tivité. Takovy Clovék se ale vétSinou nestava dobrovolnikem
—snad jen na as, nez se mu podafi dosahnout napf. mana-
Zerské funkce v organizaci pracujici s dobrovolniky.

Vira — patfi k velmi silnym motivacim. Nebojim se fici, ze
pravé JeziSovo uceni je tim, co v naSi kulture v celé historii
kultivovalo postoj Clovéka k druhému, pomoci bliznimu,
,pamatovani na vdovy a sirotky v jejich souzeni* (Jan 1, 27),
dokonce ,,premahdni zla dobrem” Ci vyzvé ,Jestlize ma tvij
nepritel hiad, nasyt ho a ma-li Zizen, dej mu pit” (Rimandm
12, 21. 20). | motivaci viry a kiestanské sluzby je vSak tfeba
kultivovat, nebot skyta urcita rizika — pfehnané sebeobétovani
se, ,obchodovani“ s Bohem — ja budu slouzit a za to pdjdu
do nebe, prehnany soucit, ktery ¢lovéka oslabuje a znehod-
nocuje az znemoznuje pomoc druhym atp.

Vlastni zkusenost — vetSinou jde o odchovance organizace,
ktefi se po dosazeni urCitého véku stavaji sami vedoucimi Ci
dobrovolniky.

Seberealizace — Podle A. H. Maslowa musi byt Clovék
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tim, kym maze byt, musi z(stat vérny své
vlastni povaze. Tuto potfebu oznaCujeme
jako sebeuskuteCiovani. 'V odpovédich
dobrovolniki byva tento motiv vyjadien
slovy: sebevzdélani, seberealizace, ziskani
zkuSenosti, poznavani novych véci atp.

Smysl — V. E. Frankl jej dotahuje do vyja-
dreni vile ke smyslupIné existenci. Zde se
objevuji vyjadreni vlastni motivace jako: po-
cit, Ze délam néco dobrého a hodnotného,
pomoci dobré véci, ma to smysl, pocit na-
pInéni, verim, Ze to ma hlubSi smysl, nechci
Zivot jen prozit, ale plné Zit.

Neméla by nds prekvapit ani pritomnost
,negativnich” motivaci vychazejicich spise
7 toho negativniho v nas. Pokud se podiva-
me do knihy prof. Nakonecného Motivace
lidskeho chovani, tak zjistime, Ze proso-
cidlnim motivacim vénuje jen devét a pdl
stranky z celkovych 270 stran.

Jak jsem jiz naznacil, motivace k jednani je jevem komplex-
nim. Proto je prirozené, Ze se i zde jisté fada téchto prvki u
kazdeho Cloveka prekryva.

Friedrich Nietsche tvrdi, Ze u_osob, které si voli pomahan,
prevazuji pochybné motivy. Rika: ,Napindte sily pro blizni
a mdte na to kirdsna slova. Ja vam ale fikam: Vase laska
k bliznimu je jen vasi Spatnou laskou k sobé samym. Prchate
k bliznimu pred sebou samym a chcete z toho ucinit ctnost:

“ow

jd ale odhaluji tu vasi ,,nezistnost”.

Clpvék, ktery se chce vénovat lidem se zranénimi, se nevedo-
mé spojuje s vlastnimi zranénimi.

Vznika tu tak nebezpeCi v tom smyslu, Ze pokud je pomahajici
profese zneuzivana jako 1ék na vlastni nemocnou dusi, tak
je Clovék predem odsouzen k viastnimu duSevnimu trapent i
profesnimu zklamani. Navic vSak maze touto pomoci utrpét i
klient.

,Chceme-Ii odkryt mnohovrstevnaté motivy naseho po-
mahani — coZ je Ukol, pred nimZ nesmi Zadny pomahajici,
pokud neni sarlatan, utéci — pak jae o to, abychom pronikli az
k nevédomym vrstvdm osobnosti a tim i k ,,pramentm* volby
povolani.

Jedna z nebezpecnych nevédomych motivaci k pomahani
muaze byt mySlenka: KdyZz mé jini potrebuji, nemdzu byt
bezcenny. Takovy Clovek je pak ale zaméren na viastni vykon,
musi neustale ukazovat svou uzitecnost, klade si Ukoly, na
které nebude staCit nebo bude pfijimat odpovédnosti i za kli-
Entﬁ, a tim se ucinek jeno pomoci snizuje. Tak zaCind bludny
ruh.

Motivace se samozfejmé mohou v Case menit Ci vyvijet, ty
zakladni vSak Casto zstavaji stejné, proto ma smysl
s nimi alespon pracovat. Ukolem dobrovolnika (ale i
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kazdého Clovéka) je odkryti téchto nevédomych motivaci ve
svém chovani, vystoupit ze sebeklamu a otevfit tak prostor
novému pohledu na Zivot i své poslani.

/a nejdulezitéjsi (jak pro dobrovolnika samotného, tak pro
organizaci, v niz pracuje) povazuji porozumeéni vnitinim
motivacim Clovéka, nebof determinuje jeho vztah k praci,
klientdm i kolegtim a pak také vnitini ztotoznéni se kazdého
dobrovolnika s cili a poslanim organizace, pravé tyto faktory
ovlivni finalni pristup kazdého dobrovolnika k praci.

Jaroslav V. Hynek
(Vytah ze zavérecné prace Motivace k dobrovolnictvi kurzu
Asociace absolventi manazerd, 2005.)
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/laty zebrik dobrocCinnost

... Ve dvandctém stoleti dal Spanélsky filosof Zidovskeho pi-
vodu Moses Ben Maimon tuto radu tykajici se dobroCinnosti:
V dobrocinnosti, kterd jest nasi povinnosti, mizeme rozezna-
vati osm stupnd.

Prvni a nejnizsi stupen jest davati, ale neochotné a nerad.
Takovy dar ddva ruka, nikoli vSak srdce.

Druhy je davati rad, ale ne imérné k tisni trpiciho.
[Tetr je davati rad a umérné, ale az kdyzZ jsme o to pozadani.
Ctvrty je dévati rad, Gmémé a jesté neZ jsme o to pozadani;

ale dati to chudakovi piimo do ruky, takze v ném vyvolame
trapny pocit zahanbeni.

Paty je davati tak, ze obdarovani znaji svého dobrodince, on
jich vSak nezna. Tak si poCinali nékteri naSi predkové, kdyz
privazovali penize k cipdm svych Satd, takze chudi sije mohli ~ Sesty, jeSté vySSi stupeni, je zndti ty, kterym prokazujeme
nepozorovane vziti. dobrodinni, ale sami jim z{stati neznami. Tak si pocinali ti

nasi predkove, kteri dopravovali své dary chudym lidem do
bytu, dbajice o to, aby jejich vlastni osoby a jména
z(stala nezndma.

Sedmy je jeSté zasluzngjsi, totiz davati tak, Ze dob-
rodinec nezna jmen obdarovanych a oni neznaji
jména jeho, jak to délali nasi dobroCinni predkové
v dobdch, kdy jsme mivali chram. Nebot v této po-
svatné budoveé bylo misto, zvané ,Sin micenlivych®,
kam dobfi lidé tajné skladali dary podle popudu
svého uSlechtilého srdce; a z toho se stejné tajné
vydrZovali chudi.

Ale osmy a nejzasluzngSi stupen ze vSech je
predejiti almuznam tim, Ze zabranime chudobg;
totiz prispéti ku pomoci bliznimu, ktery jest v tisni,
bud znaCnym darem nebo dostateCnou penézitou
vypomoci, nebo tim, Ze ho dame vyucit néjakému
femeslu nebo ho umistime v obchodé, tak aby si
mohl poctivé vydélavati na Zivobyti a nebyl nucen
k hrozné alternativé, natahovat ruku po almuzné.
— To je nejvySSi stupen a vrchol zlatého Zebriku
dobrocinnosti.

V dobé tohoto filosofa zahrnovaly se pod pojem
dobrocinnosti vyhradné soukromé dary. V moderni
dobé plati tim spiSe jeho osmy bod. Dobrocinnost
Se projevuje v socialnich radech a pomérech, které
zavisi na vzdjemném porozumeéni, spolupraci a
dobré vali.

s.n., foto: Petr Chldpek
(Prevzato z casopisu Tep prazske Ymky 4,
1932,6,5.7.)




»

TIMY

RUN(D

KOLA-LOKOVY KURZ PRO OPRAVDOVE YM &

Ve vSech YMCA na svété se priklada Skoleni

vedoucich velky vyznam. YMCA v nasi zemi tuto
soucast prace v minulych letech podcenovala.
Inspirovali jsme se tedy u nasich zahraniénich
partneri a pfipravili jsme na ovéfeném systému
Svycarské YMCA kurz FUNDAMENTY,
cilem je nadchnout kazdého pro idealy YMCA a

-hv

motivovat ho pro praci.

YMCA md svou 160letou tradici, jasné poslani a cile. Pro-
gramovou pestrost mizeme chdpat jako pozitivum naSeho
sdruzeni, ale presto bychom méli dbat na nékteré spolecné a
spojujici prvky nasi prace, aby i pro lidi ,zvenku“ byla naSe
organizace jasnd a Citelnd.

Pokud tedy pracujete v Ymce, zalezi vam na jejim osudu a
soucasné byste nechtéli, aby vaSe Usili vychdzelo nazmar, asi
byste méli pfemyslet o potiebé vySkoleni se, a to pracovniky
Ymky, ktefi danou problematiku znaji jiz ze své mnoholeté
zkuSenosti, mezi kterymi budou, Michal Sourek, Ladislav
Zvolanek, Miki Erdinger, Jaroslav Vojta Hynek a dalsi.

Pro koho je uréeno?

Tak jako Kolaloka davala vyjimecné schopnosti spravnému
pistolnikovi v Limonddovém Joeovi, tak naSe Fundamenty
vyzbroji vSechny spravné ymkare. Toto Skoleni je urCeno jako
zakladni (vstupni) kurz pro kazdého Cinného Clena — tedy pro
mladého Clovéka, ktery chce néco délat pro jiné, vénovat svij
volny ¢as jako dobrovolnik, kazdému vedoucimu pracujicimu
s détmi a mladymi lidmi. Prvni béh je urCen predevsim pro
profesiondlni zaméstnance YMCA, ale radi pfivitdme i nepro-
fesiondly — dobrovolniky.

Co nabizi?
Skoleni nabizi Siroké spektrum témat a ke kazdému z nich by
se dal udélat samostatny kurz. Proto jen vyberu pdr z nich.

— Jak zvladnout komunikaci, krize a konflikty

— Jak pripravit dobry program, zaklady tymové prace

— Planovani, strategicky plan YMCA

— Zivotni styl, mySleni modemiho ¢lovéka, subkultury

L-wﬁnH mmrq.. P‘“ ,‘f‘i“i
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,Kdo chce spravny ymkar byti, musi Fundamenty miti.

—Vira jako Zivotni sty

— Osobnostni profil

—YMCA — historie a soucasnost, vize, poslani

— Dobrovolnictvi — jak motivovat, péce o dobrovolniky

Program je nabity a natlaceny do 8 dnl. Ale nebojte se,
nebudeme jen sedét a poslouchat prednasky. Jde pravé na-
opak o spoleCny prozitek, aktivni Ucast, inspiraci, vzajemné
poznani a obohaceni se. Do znané miry bude kurz tak dobry,
jak skveéli lidé se tam sejdou. Takze vidiS, mily ymkafi, je to
pravé pro tebe.

Termin: 6.-14. 5. 2006

Cena: pouhych 800 K¢ za osobu.

Misto: Masarykiv tabor YMCA na Sdzavé (u SobéSina)

Své dotazy adresujte na zndmou mailovou adresu
vojta@ymca.cz.

TeSime se na vas.

Za realizacni tym
Mojmir Tichy




Naucme se ocenit sve dobrovolniky

Motivace je velmi komplexni jev. Také ztrata motivace byva
zplisobena mnoha okolnostmi, kieré v urCité konstelaci mo-
hou snizovat vykon dobrovolnika nebo jej dovést a7 k pre-
ruSeni Ci UpInému zanechani dobrovolnické Cinnosti. Maze
dojit i k tzv. syndromu vyhoreni, coz je velmi specificky
fenomén, jenz by stal za samostatny prispévek.

V literature Ci ze zkuSenosti riiznych organizaci se da nalézt
vice moznosti jak motivovat pracovniky a dobrovolniky. Nut-
no priznat, ze ziskovy sektor je v tomto ohledu mnohem déle
nez neziskovy. Proto jsem se jim
také nechal inspirovat v nasleduji-
cim prispévku.

,Zajimavym  systémem je  tav.
,Systém motivace 57° (v anglicky
miluvicich zemich znam jako 51
— Interesting work, Information,
Involvement, Inadependence, Incre-
asing visibility) jako nizkonaklado-
Vé a vysoce Ucinné cesty pro vyssi
motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Je to cesta vysSi motivace pres
budovani pouta a loajality mezi
zamestnancem  spolecnosti.  Aby
tento vziah zacal vzkvétat, je prvni
krok vZdy na spolecnosti, kterd
musi ukdzat, Ze o zamestnance sto-
JI, vazi si jeho prdce a ma pro firmu
hodnotu. Citi-li zaméstnanec tyto
Jistoty, vztah zacne vzkvetat.

Systém motivace 5Z

— Zajimavd prdce

— Zpravy

— Zapojeni do rozhodovan/

— Zavislost nula

— Zviditelnéni v ramei kolektivu ™

Zajimava prace — pracovnici i dobrovolnici pfichdzeji do
neziskového sektoru predevsim s predpokladem, ze se chtéji
podilet na néCem, co ma smysl a co je bude bavit, prinaSet
jim radost a uspokojeni.

Zpravy — pracovnik/dobrovolnik musi byt informovan o déni
v organizaci, aby se mohl citit jeji soucasti.

Zapojeni do rozhodovani — dostat se v neziskovém sektoru
k funkci je spiSe brzkou a nezavidénihodnou jistotou nez
dlouhotrvajicim bojem mezi konkurenty jako napf. ve firmé
Ci vergjné spravé. Dobrovolnik, kiery se stane pozdéji
Clenem, Casto konCi po nedlouhé dobé s koly, které na

néj nakladou kolegové a kvili nimz pdvodné do organizace
vétSinou ani nepriSel. VEtSinou jde o véci administrativniho
Ci funkcionarského charakteru. Pro nékieré to mize byt
prilezitost pro Vvétsi zapojeni se do tvorby strategie a fizeni
organizace, ktera jej budou dale motivovat, pro jiné vSak to
muze byt velmi demotivujici, nebot do organizace pfisel se
zcela jinymi predstavami o svém uplatnéni. Tyto dva typy
lidi je dobré rozeznat a poskytnout jim prostor tam, kde oni
sami vidi své misto, jinak se 0 nékteré dobrovolniky mizeme
zbyteCné pripravit.

Zavislost nula neboli
nezavislost —  vytvofeni
prostoru pro iniciativu, pracovnik
neni pfisné veden a kontrolovan,
ale je mu ponechana urcita
mira svobody k uplatnéni jeho
individualnich  specifik a je
regulovan pouze tzv. zachytnymi
body.

Zviditelnéni v ramci kolektivu
— ,podékovani“ v pravy Cas a
na pravém misté prindsi velmi
efektivni  posun v loajalité
pracovnika k organizaci.

Mezi dalSi dalezité body patfi
jisté take:

Diivéra v zaméstnance
Ci  dobrovolnika je  velmi
motivujicim faktorem.
Dokdze-li vedouci, manazer,

koordindtor dobrovolnikil
vhodnym zpidsobem dat najevo
svému ,podfizenému”, Ze mu
davéruje, vyrazné to zvySuje
vykon, motivaci, ale i loajalitu — tedy sblizeni se pracovnika
S organizaci.

FOTO: PETR CHLAPEK

Flexibilita - ¢asovd

proménlivost atp.

moznost  nestereotypni  prace,

Autonomie — predevSim nékteré NNO jsou schopny
nabidnout moznost samostatného zapojeni dobrovolnika,
ktery maze feSit urCité projekty vlastnim postupem, vCetné
vybéru spolupracovnik(, metod feSeni apod.

Komunikace - prilezitost oteviené komunikace mezi
dobrovolnikem a jeho vedoucim, koordinatorem apod. je
velmi motivujicim faktorem.

Supervize — m(Ze mit vice podob. V kazdém pfipadé
jakakoliv. moznost zpétné vazby dava dobrovolnikovi




TIMY

nejen pocit zajmu, ale i urCitého ventilu
stresujicich faktord, se kterymi se ve sve
praci potyka.

Velmi zajimavym modelem pro praci s mo-
tivaci zaméstnancu je i ,kafetéria systém“ a
na pudé NNO, které neoplyvaji moznostmi
,lukrativnich benefitd“, mam za to, ze o to
vice inspirativnim.

,Kafetéria systém pochazi z USA. Jeho pod-
Stata spocivd v tom, Ze zaméstnavatel pone-
chavd na pracovnikovi, aby si vybral podle
Svého prani a v souladu se svoji indiviaualn/
Strukturou potreb, jaké slozky odmény za
praci, popr. jaké poZitky mu organizace ma
poskytnout.

Dilezitym faktorem tu je skutecnost, ze je to

dala by se lépe
organizovat

moje snaha je 21
nedocenénd
nedeélam to ¢o mé bavi 14

odekava se prili§ mnoho
odekdva se prilié malo

jsem do toho tlateny

Co vam vadi na vasi dobroveolné praci?
N=366 dobrovolniki, Udaje v %
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pracovnik Ci dobrovolnik, kdo se svobodné
rozhoduje pro urcity benefit, je to tedy jeho
volba, ktera vychazi z jeho individualnich preferenci a umoz-
fluje tak cilenéjsi saturaci jim pocifovanych poteb.

Pres uvedené priklady, kdy motivatorem je organizace, pova-
Zuji za dUlezité konstatovat, Ze na organizaci nelezi cela vaha
zodpovednosti za motivaci dobrovolnika, i kdyZ ziejmé vice
nez u zameéstnance. Svou roli, a tim i dil odpovédnosti, ma i
samotny dobrovolnik, jak on sdm dokaze aktivné pristupovat
ke svému postaveni dobrovolnika, do jaké miry bude sam
chtit hledat moznosti a zpasoby, aby jeho prace odvadéna
(byt dobrovolné) pro organizaci nesla jemu potéSeni a orga-
nizaci, potazmo uzivatelim ¢i klientdm prospéch. Mam za to,
Ze aspekt odpovédnosti dobrovolnika za svij pristup k dobro-
volnictvi neni prozatim pfili§ zddraziovan.

DalSim bodem, ktery by mél byt v této souvislosti zminén,
je otdzka miry moznosti kultivace nejvnitinéjSich motivaci
dobrovolnikd. Motivace k dobrovolnictvi mohou byt velmi
rlizné. Ma mit organizace snahu do nich vstupovat a snazit se
0 jejich kultivaci? A nejen snahu, ale ma na to pravo? V né-
kterych pripadech by se dalo namitnout, Ze by se tak vlastné
poustéla na hranici psychoterapie. Ale neni pravé v nékterych
pfipadech dobrovolnictvi jistou formou psychoterapie pro
dobrovolniky? Jsou na tuto oblast vedouci, koordinatori a
dalSi pracovnici, kteff jsou v pfimém kontaktu s dobrovolni-
Ky, pripraveni? Jsem presvédcen o tom, Ze také zde je prostor
pro dalsi vzdélavani osob, ktefi vedou dobrovolniky, a v této
souvislosti také pro vétsi spolupraci mezi NNO vyuZzivajicimi
sluzeb dobrovolniki a odborniky — psychology zabyvajicimi
se oblasti motivace, dobrovolniki apod.

Ztejmou rezervou v praci s dobrovolniky je i jejich fizeni.
Pokud i v ziskovém sektoru jsou v této oblasti rezervy, pak
v neziskovém se daji pfedpokladat jesté hlubsi.

, Vzhledem k tomu, Ze soucdsti rizeni lidskych zaroju je také
vedeni lidr, je nutné zabyvat se kvalitou manazert. Poale vy-
zkumti, kdy dotazovani probihalo v zahranicnich firmdch, kte-
16 vstoupily na cesky trh, shledavali zahranicni manazeri
u ceskych kolegu prevazné tyto nedostatky:

— jsou autoritativni,

— jsou prilis veler individualisté, neschopni tymove
spoluprdce,

— neumeyji delegovat pravomoci a vyuzivat schopnosti
spolupracovniku,

— neumeji zaddvat tkoly, vytycit strategii,

— neuméji motivovat pracovniky,

— neumeéji se zbavit neschopnych pracovniku,
— neumeéji efektivné ridit svaj cas.

Také Fri¢ uvadi jako nejkritictéjsi roviny prace v NNO z po-
hledu samotnych dobrovolnik( pravé oblast organizace prace
dobrovolnikil, nedocenénost jejich prace a Spatné zarazeni
pracovnikd v oblastech, kde se dobrovolnik neciti dobre, a
tudiz i jeho motivace zakonité klesa — v grafu vyjadreno for-
mulaci: nedélam to, co mé bavi.

Spatnd organizace, nedocenénost prace, nedostatecnd
motivace vedoucimi, neschopnost tymové spoluprdce atd.
Tady vSude je tedy prostor pro dalSi r(ist, mimo jiné i dalSi
vzdélavani. Pravé postoj k celozivotnimu vzdélavani by mél
ve vSech rovinach spolecnosti projit hlubokou proménou.
Touha ucit se novym pfistupdm, technikdam, metodam je
tim, co maze i praci v neziskovém sektoru v CR, tedy i praci
s dobrovolniky, posunout hodné kupredu.

J. V. Hynek

Poznamky:

' Kouril, M., Nizkondkladove cesty motivace se vypldci, http:
//www.personalista.com/index.php?id=195.

2 Dvorédkovd, Z., Kafetéria systém a jeho ucinng vyuzivani 9Fi
motivaci zaméstnancu, http://www.hrportal.cz/?cid=102676
&wa=WWWO04E3+HR&odkud=ENHR.

3 Nedostatky Ceskych manazera, Verlag Dashofer, http:
Q/g%%glrportal.cz/?sekce:3&uroven:5 obsah=0&cid=




Na cestu zivotem...

V tnorovém Cisle Proteinu jsme Se kratce zminili 0 navste-
Vé tehdejsiho ministra zahranicnich véci Eavarda Benese v
prazské YMCA, kterd se uskutecnila 11. dubna 1929 pri pri-
leZitosti zakonCeni kurzu Cesta k dspésnému Zivotu. V ramei
Své navstévy si pan ministr prohléd! novou budovu YMCA a
zajimal se o aktudini situaci v organizaci. Nakonec se zuicast-
nil pidtelského vecera a témér dvé hodiny neformalné hovoril
S nadsenymi posluchaci kurzu. Prazskd YMCA a Masarykova
akademie prdce (jedna z predchidkyri Ceskoslovenske aka-
demie véd a dnesni Akademie véd CR) se timto vzdéldvacim
programem, ktery byl poté s obménami pordddn kazaorocné,
snaZily pomoci mladym muZim pfi volbé povolani. Cdst z
proslovu E. Benese byla pozdeji otisténa v ¢asopisu Tep
prazské Ymky, z néhoz je i nasledujicr ukdzka.

Je tieba, aby mlady Clovék byl pfipraven na zmény zivotnich
okolnosti, aby se doved! probiti svétem, aby mél vzdy dost
energie a podnikavosti, aby neztracel chuf k praci, aby mél
Izdravl\,/y Zivotni optimismus, ktery vzpruzuje v boji o dobro a
epsi.

Druhd zasada, kterou bych zdiraznil: délat vidy své véci
poradné. Zijeme v dobé prevratd a revoluci a jinak divame
se na Zivot. Doby stredovékého patriarchalismu, stavovstvi,
romantické 19. stoleti, kdy se lidé divali na zivot trochu bo-
hémsky, hazardérsky, fantasticky, jsou nenavratné za nami.
Revoluce zasahla Evropu a cely svét a naSe stoleti je stoletim
védy, prace. V hospodarstvi, ve volbé zaméstnani, ¢im dal,
tim vic je tfeba denniho soustavného dobyvani si posic. A to
nejde bez prace, konané poradné, bezvadné; plati to o vSech
oborech, pro délnika, femeslinika, rolnika stejné jako pro in-
teligenta. Pro inteligenty je velmi dilezité, aby byli v néCem
skutecnymi specialisty. Kdo se stane specialistou v jednom
oboru, dovede pak vazné a dobfe pracovati i v jiném oboru.

Treti zasada: snazme se o to, co Cini praci ne snad zabavnou,
ale radosti. Tato radost vznika tehdy, je-li prace tvorenim;
prace ma byti tvorenim.

DalSi zdsada se tyka charakteru: do zivota treba jiti pfimo,
poctivé, nezaludné, je tfeba prijmouti odpovédnost. Vidime
dnes vSude uték pred odpovédnosti; to zla vlastnost, zbytek
z otroctvi. Bez védomi odpovédnosti neni Gspésného Zivota.
NeCekat na rozkaz, sam se chopit iniciativy; tato obCanska
stateCnost se musi osvédciti i v zaméstnani.

Rika se 0 nds, e jsme v srdci Evropy, uprostfed mezi vycho-
dem a zapadem. Musime se osvobodit od vSeho provinci-
alismu, osvojiti si evropske, svétové metody prace, ovSem
zstati svymi, ale byti pfi tom evropskymi, to je ukol. Pro mne
to zaroven znamena usili o vyrovnaného Clovéka.

Nevyzyvam, aby se Slo do politiky. Je to zIé fremeslo, je v tom
mnoho pozlatka, mnoho zdanlivych kras, ale jesSté vice stra-
dani, vnitiniho napéti, nespokojenosti, zklamani a neradosti.

Kdo déla politiku opravdové, poctivé, ucinil ze svého Zivota
stalé denni tézke sebeobétovani.

U nas je cesta k profesiondlni politice od Zurnalisty, agitdtora

pres poslance; nékdy snad advokat se da do sluzby strané

a vyslouzi si politickou kariéru a posici. Znam vsak narod,

ktery si vychovava své politiky soustavné a védome a na tom

zAaloﬁena je jeho sila a vzrist v poslednim stoleti. Myslim na
nglii.

Shrnuji, co bych chtél fici: Zivot je a zistane boj; dovést se
cestné probit, nikdy nezoufat, mit zdravy Zivotni optimismus.
Délat své véci poradngé, s veédomim odpovédnosti. Prijmouti
odpovédnost otevieng, pfimo, poctive. Tim vSim vytvaret
harmonického ¢lovéka v moderniho ¢lovéka synthese srdce
i rozumu. Byt Evropany, byt dobrymi Cechy, Cechoslovaky a
pri tom dobrymi lidmi. Devise ,Pravda vitézi“ znamena, ze
pro pravdu jest ndm pracovati, ji pomahat, za ni vzdy a bez
unavy bojovati.

Eavard Benes
(Prevzato z Tep prazské Ymky 3, 1930, 3, s. 7-8.)
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E. Benes s choti v roce 1921.




U KRBU

ZLOCIN V VI. PATRE

Tuctova detektivka - Intermezzo

Na sklonku lofského roku se redakce Proteinu rozhodla
0svézit novy rocnik casopisu zarazenim detektivniho pribéhu,
ktery v letech 1929-1930 pro své kamarady vymyslel a otis-
koval na pokracovani v Casopise Krb jeden z chlapct prazské
Ymky, Ota Clupek, a ktery dosud lezel nepovSimnut v archivu
YMCA (nyni v 6. patie Paldce YMCA a jen nékolik metrd od
kdysi skuteCné pouzivaného krbu :-). Ackoliv jsme nenalezli
vSechny dily seridlu, doufali jsme, Ze se ndm ozve néktery z
ymkarl s chybéjicimi Cisly a pfibéh doplni. Nestalo se tak :-).
Pokusili jsme se proto sami kontaktovat nékolik pamétnikl a
ziskat blizSi informace nebo alespon odkazy pro dalSi patrani.
Vse bylo ale marné...

Situace by se jisté dala zachranit vybérem toho nejlepSiho,
¢im jste k plynulému pokracovani sami prispéli ;-), ale na tak
snadnou vec je zatim dosti Casu... Polovina nasi redakce se
nyni jiz nechce smifit s umélymi nahrazkami a touzi po origi-
ndle! VZdyt zcela bezspéSné naSe pocatecni patrani nebylo.
V archivu YMCA jsme v poslednich dnech objevili zajimavé

*

Stojicl (zleva): Pavel Kohn, Ladislav Zdstéra, Jindra Sedldcek, Jarka MatouSek, V. Valtr, ,Pecik” Franc, Boh.

fotografie z Masarykova tabora na Sazave, k nékterym z nich

v v Nt

byly dodatecné pripojeny i (nedpiné) popisky.

Mizeme vam tedy nyni alespon Iépe predstavit skupinu ho-
cht v Cele s Joe Firstem a pani Firstovou a dale autora nasi
detektivky, Otu Clupka (stojici druhy zprava). Snad se nyni
spiSe ozve nékdo, koho jsme dosud neméli moznost oslovit a
kdo na snimku poznal nékterého ze svych kamaradu, pfipad-
né rodice apod. a mohl by ndm v naSem hledani pomoci.

Kromé smySleného detektivniho pfibéhu nds ted iz zajima
i skuteny Zivotni pfibéh Oty C., o némzZ se nam podafilo
zjistit uz jen tolik, ze byl vidcem stredoskolské skupiny Un-
kas (viz Tep prazske Ymky, 1, 1929, 6, s. 3.), ktera vynikala
predevSim ve sportovnich aktivitdch. Na zaver slibujeme, ze
budeme po zbylych Cislech Krbu patrat dale a pro pristi dny
planujeme navstévu Narodniho archivu.

redakce
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Penizka, ?, 7. 7. Ota Clupek, Frantisek Picek; sedici (zleva): ?, Vitkovsky, Polyteimos, Kazimir Stahl, Marie

Firstovd ,milostpaninka®, Joe First, ?, Jirka Vaniek, Reiman, FrantiSek Sedldcek ml., Fanny Feltr.




VoJToVKA

Jako obvykle je tajenka vojtovky

A BCDEVFGHII J

zamérena na téma cisla, obsahuje

&

odpovéd na otazku: Co je potreba,
aby byl ¢lovék dobrovolnikem?

Vylusténé vojtovky (ke stazeni

na adrese: www.ymca.cz/protein/

vojtovka0604.xIls) posilejte na

mail redakce.

Kdo bude mit vice vyluSténych policek —
nejen tajenku — vyhrava, pokud bude téch,
co budou mit vypInéno vSech 99 poliCek,

vice, bude losovani.

Minulou vojtovku vylustil a dorucil jediny

lustitel, ktery nechtél byt jmenovan, a cena
—hodnotna kniha — mu byla pfedana. Vidite

0 00~ O g W N -

tedy, Ze pravdépodobnost vyhry je vysoka,
tak vzharu do toho. Na vyherce této vojtov-
ky Ceka tricko!

10

VODOROVNE

1 Dani do kupy * oblibené psi jméno nebo take hebrejsky
,syn”.

2 Humanitarni organizace, o niz se zminujeme v tomto
Proteinu * v jakém stavu je muz, ma-li zakonitou
manzelku?

3 Nejen volejbalovy zakrok * jak volal na svou panicku
maxipes Fik? * kterou Cinnost provozoval praclovek ku své
obZive?

4 MPZ Rakouska * Lednoznaéné oznaceni kazdé knihy *
chem. znacka Ledno 0 alkalického, mekkého, lehkeho a
stfibrolesklého kovu nebo také byvala MPZ Ceskoslovenska
* uméle nahrnuty pruhovity podlouhly kopec zeminy.

5 Byvald tajna bezpecnost v CSSR * anglicky ,oblast* ¢i
prostor” * némecky ,stary” Ci zensky hlas.

6 Pokud je néci chovani predvadive, tak je..? * chem.
znacka siry.

7 Stard plo$nd jednotka * Zlutohnédy barevny odstin *
lod’_nachazejici se celym svym objemem pod hladinou,
nejCastéji na dné.

8 Doplite jeden ze zakladnich geometrickych tvarl —
ctverec, obdélnik, trojuhelnik a... (napovéda — nema Zadny
thel) * jedna ze skupin Zuzany Navarové * jediné pismeno
v Ceské abecede, které nad sebou oplyva i znaménkem,
jenoz nezdrobn€linu jste uz v tomto radku napsali * rusky
,ano”.

9 Jeden ze zpisobi prodeje * Cast Prahy.

10 Citoslovce pohrdani * proces, ktery proZijete, kdyz se
glostanete do urCité problematiky Ci tématu * anglicky urcity
Clen.

SVISLE

A OpiSte pismeno, které vidite nejblize této buiice smérem
nahoru * italsky ,dost” nebo ,prestan” * citoslovce, které
vytvari voda o velmi malém objemu dopadajici na cokoliv.

B Ingot * kraval, hluk nebo také prvorepublikovy ¢asopis.

C ZdvofilejSi Zadost * horni konCetina.

D Zvite s klepety Zijici i v naSich (CistSich) fekach * vybaveni
turisty * Zivotopis.

E Pismeno, které je v této vojtovce samostatné uz potret
slovo vyjadrujici oblast ¢i vysec v umeéleckych oborech *
zkratka realitnich kanceldri Ci reviznich komisi ™ hebrejsky
,ano”.

F Zivogisny zarodek, z néhoz mize, ale i nemusf vzejit novy
jedinec * bratr MojZiSe * chem. znacka kysliku.

G Souhlas * Cestny vystiel * Abrahamovo mésto.

H Velky kamen Ci Sutr * jeden ze zazracnych procesU Zivych
organizm.

| ,&" * neuvedené samohldasky: ,e, i, u, y* v neabecednim

pofadi * starSi sestra Rachel (dcery Labana) v kralické
transkripci * slovensky ,,dluh®.

J Dvojnik FrantiSka Josefa I. ve filmu Jara Cimrman lezici,
spici gé.krné) * relativné mlady hudebni styl * punkova kapela
na dve pismena, mezi nimiz je vykricnik, ale tady prosim jen
ta pismena.

J. V. Hynek




Ak ste v lete zavitali na
Hviezdoslavovo namestie, mozno
ste si vSimli malé deti, ako Santia
okolo kvarteta koz, ktoré sa ,,paslo“
na travniku. Po lete vSak sochy koz
z namestia zmizli. Ak ste zvedavi na
ich osud, Citajte dale;j.

Kozy na namesti umiestnila v spolupraci s mladym umelcom
LukaSom Harustiakom YMCA na Slovensku, aby tak odStar-
tovala druht ¢ast projektu ,Pridand hodnota dobrovolnikov
— vyzva podnikatefom®, podporeného z grantovej schémy
rozvoja filantropie konzorcia TRUST. O jeho prvej Casti
— vysledkoch prieskumu vnimania uchadzacov o zamestna-
nie s dobrovolnickou skdsenostou zo strany persondlnych
manazérov — sa uz mohli dozvediet Citatelia casopisu ZOOM.
Idea projektu vSak mala ambiciu ist dalej — nielen konStatovat
stav, ale aj pokusit sa predstavitelov komeréného sektora pri-
amo do skusenosti s dobrovolnikmi vtiahnut. Samozrejme,
najzloZitejSie bolo vymysliet vhodnd platformu stretnutia tak,
aby pre manazérov bola atraktivna. V spolupraci s partnermi
z0 spolocnosti Project Outdoor sme nakoniec vytvorili
ponuku tréningu ,0 koze a o voze“ patriaceho svojou

FOTO: J. V. HYNEK

formou do outdoor management tréningu — systému vzde-
lavania vyuzivajuceho metody zézitkovej pedagogiky, ktory
v sticasnosti v business sektore dost , leti*. NaSim zamerom
vSak nebolo len pozvat ich na tréning TVORivosti, ale aj
poskytnat priestor na stretnutie s TVORmIi dobrovolnickymi,
ktorych projekty svojou Ucasfou na tréningu zaroveri pod-
poria financnym prispevkom. A tak sa 23. novembra 2005
stretlo v priestoroch centra SALES v Dubravke 16 acastnikov
— 8 dobrovolnikov a 8 zastupcov business sektora. Okrem
usmiatych trénerov ich pri dverdch vitali aj z zname umelecké
artefakty z namestia. Hadam na tomto mieste by bolo vhodné
objasnit, preco sa prave koza stala symbolom celého tohoto
projektu. Koza je TVOR — zviera, ktoré je nendroCné, nestd-
dovité, tvrdohlavé — a prave taki st podla vysledkov naSich
skumani aj dobrovolnici, ktori s plnym nasadenim pracuju
v prospech ostatnych. Ich projekty prindSaju mnohondsobny
uzitok nielen bezprostrednym prijimatefom, ale aj buducim
zamestndavatelom — vo forme ziskania velmi uzitoCnych
schopnosti a zrucnosti ich realizatormi, tak ako koza prinasa
mlieko, syr ¢i maso. Aby vSak gazda mohol kozu podojit,
musi ju obcas aj nakimit — a presne tak potrebuju potravu
aj projekty dobrovolnikov. Iste najpotrebnejsia je financna
podpora — privitaju vSak aj dobru radu, sprostredkovanie
kontaktov, Ci materidinu pomoc. A aj toto bol jeden z cielov
tréningu rozvoja tvorivosti ,0 koze aj o voze" — predstavit
jeho ucastnikom z komercného sektora projekty, ktoré dob-
rovolnici v ramci organizacie YMCA na Slovensku realizuju
a ziskat pre ne podporu. Sympatie si ziskali vSetky predlozené
projekty: Nizkoprahové centrum MZ YMCA Nesvady, projekt




,Hangar“ MZ YMCA Staré Mesto Ci projekt prace
s mladymi nezamestnanymi z MZ YMCA Nitra.
Vdaka financnému prispevku ziskanému priamo
na fréningu sa podarilo podporit prvy z nich.
Vdaka prijemnej, veselej atmosfére pocas vset-
kych aktivit (od bldznivého Pointilizmu, kde sme
v mraze behali s prstami namocenymi vo farbe
v snahe napodobnit Van Gogha az po slovny stboj
typu ,,0TVORenou TVORivostou vyTVOR poTVO-
Ru“) a spravnemu pozitivnemu, filantropickému
pristupu zo strany Ucastnikov z business sektora
sa v obdobi bezprostredne po tréningu podarilo
lplne alebo Ciastocne podporit aj dalSie dva
projekty.

VSetci  spolurealizatori tréningu sa zhodli na
tom, Ze by mohlo ist o Start zaujimavej tradicie,
atraktivnej platformy na stretnutie oboch sektorov,
v ktorom si kazda zo stran pride na svoje. Verime
teda, Ze niekedy na jesen roku 2006 sa manazeri
s TVORmi dobrovolnickymi stretnd opaf — a uz
budd nielen kimif, ale aj dojit — dobrovolnici iste
radi predstavia pokrok, ktory vdaka ich filantropic-
kej podpore za rok vo vedeni projektov dosiahli.

Ak by bol niekto z Vas smutny, ze tieto sympatické
TVORy eSte nevidel, vyberte sa do knihkupectva
Artforum. Ak Vas oslovi otdzka ,Co robi koza na
Kozej?", tak vedzte, Ze si tento TVOR snaZi ziskaf
sympatie okoloiddcich opdf ako reperezentant
dalSich dobrovolnickych projektov. Tak ho prosim
troSku nakimte.

Eva Rosikova

programovy sekretar YMCA na Slovensku,
zoapovednd za realizdciu projektu

Viac na: www.ymca.sk a www.partnerstva. sk.

Cesky cerveny kiiz
¢. 0.: 20150217/0100

Ceska katolicka charita
¢. U.: 369-369369369/0800, var. s. 906

Diakonie CCE
¢. 0.: 1923357379/0800

Maltézska pomoc
¢. .. 996688/0300, var. s. 0304

Clovek v tisni
SMS ve tvaru DMS POVODNE2006 na ¢islo
87777, nebo €. U.: 555 111 222/0300

ADRA
SMS ve tvaru DMS ADRA na Cislo 87777,
nebo €. U.: 211 211 211/0300, var. s. 444

ICOkiozhovor:

S Magdalenou
Pridalovou
koordinatorkou verejnych
shirek a dobrovolnikd
organizace ADRA

Ceska verejnost zna Adru jako akéni humanitarni organizaci
pfipravenou na pomoc kdekoli ve svété. Pfesunulo se ted tézisté
vasi prace na povodné v CR?

Dlouhodobé projekty samoziejmé trvaji a to jak u nas, tak i napr. ve
vychodni Evropé Ci v jihovychodni Asii, ale kdo miZe, tak se vénuje
povodnim, takze urCité je pro nds ted situace v CR vysoce aktudlni a
prioritni, fada lidi pracuje 15 hodin denné.

Mate piedstavu kolik lidi ¢éi domacnosti letos postihla?

Pokud nebudeme pocitat zahrady a sklepy, ale skutecné jen obytné
prostory, kde obnova bude trvat delSi dobu a dotkne se vysloveng citel-
né dalsiho Zivota lidi, tak je to kolem 800 domacnosti, ale samoziejmé
to neni konecné Cislo, je to odhad v tomto okamziku.

Jak shanite dobrovolniky, méate jich dostatek?

Méame sif stalych dobrovolnikil — Adrak(, kterym staci napsat mail a
ti uz si aktivizuji své skupinky dobrovolnikd. A dalSi lidé se nam hlasi
pfimo na Adfe. Samoziejmé, Ze privitdme dalSi, predevsim ty, ktefi maji
néﬁké&sychosociélnfvycvik Ci jinou zajimavou dovednost, napf. fizeni
nakladaku.

Co si mysliS, Ze by bylo dobré ihned po skonéeni akutnich
povodni udélat, napriklad preventivné?

Je nutny komplexni pfistup, tedy zacatek je u zmén Uzemnich pland a
nepovolovani vyjimek. Myslim, ze lidé, ktefi byli vytopeni ponékolikaté
uz zaCnou zvazovat sami prestéhovani. Problém je v tom, zda jim po-
mUze stat, protoze dim v zatopové oblasti tézko prodaji a tim se jim
snizi moznost prestéhovani do jiné lokality z ekonomickych divodi — to
je ale m0j osobni nazor. DalSi véci jsou dilCi... lepSi informovanost,
soucinnost povodi, meteorologu, statni spravy.

Poradate i shirky, jakou mate zkuSenost se shirkou na povodné
v CR, jsou lidé jesté ochotni pfispivat?

Jsou velke regiondlni rozdily. Je zajimavé, Ze nejvétsi ochota je u lidi,
ktefi néco podobného prozili. Umi si to predstavit. Jsou v3ak lidé, kterf
asi k ochoté potrebuji podobnou zkuSenost prozit nebo u nékoho bliz-
kého... ale samoziejmeé jim preji, aby nic podobného prozit nemuseli a
dosli k tomu jinou cestou.

Za rozhovor aékuje
J. V. Hynek




pristupujemelkqdobrovolnikiim?

Dobrovolnictvi je téma, které mé, jako celoZivotniho dob-
rovolnika, fascinuje. Budu ovSem rad, kdyz pfipadny Ctenar
mého Clanku bude moje nazory chapat jako osobni postoj
dlouholetého Clena TenSingu, nicméné ne za oficidlni nazor
néjaké skupiny nebo sdruzeni YMCA.

V CR jsou vSichni tensingdfi i jejich vedouci dobrovolniky.
Nékteri vedouci sice délaji TS jakou soucdst svého povoldni,
ovSem za svou prdaci ve volném case obyCejné nejsou nijak
honorovani. Jedinym druhem ,placeného“ tensingdre jsou
zahranicni dobrovolnici, ktefi pracuji na severni Morave. |
oni jsou ale ucastnici mezinarodni dobrovolné sité a za svou
praci maji moznost se néco noveho naucit, ne se financné
obonhatit. Je tudiz jasné, Ze bez dobrovolniki by TS nemohl
fungovat. Jak funguji v TS dobrovolnici?

Jednou z hlavnich mySlenek TS je, Ze kazdy jeho Clen by si
mél vyzkouSet vSechno, co TS nabizi, i kdyz v bézném zivoté
by se k tomu tieba nikdy nedostal. Mezi tyto moznosti patfi
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nejen obligatni hrani na kytaru, bici, zvukova technika, zpév
nebo tanec, ale i dobrovolnictvi. DalSi kliCovou myslenkou
TS je totiz i ta, Ze kazda skupina vypada tak, jak chtéji jeji
Clenové, a nikdo nemize 7adné naridit, jaké pisné ma zpivat,
jak ma nazvat svoje predstaveni nebo jaky ma mit postoj
k duchovnim otazkam. Tudiz aktivni pfistup kazdého Clena
skupiny je nejen vitan, ale i nezbytny. Z toho plyne, ze kazdé-
mu, nebo alespon vétsing, ktera ma byt jen minimalni osob-
nostni vlastnosti, pricemz i ty se daji u témér kazdého ¢lovéka
vychovat, je v TS umoznéno podilet se vyznamnym dilem na
vedeni skupiny a organizaci programu. A pokud neni, je néco
ve skupiné v neporadku a meéla by se nad sebou zamyslet,
zda se nestava spiSe tou nebezpecnou ,partiCkou”, vniting
semknutou skupinou, ktera ovSem do sebe uz nedokdze
vstiebat nové lidi. Tento osud potkal mnoho ¢eskych skupin
a zpasobil skoro vSude zanik. Bez dobrovolniki (a to nejen
na mistech vedoucich, ale i v jinych rolich, které skupina po-
tfebuje stejné nutng), pouze se zapojenim ,profesionalnich
vedoucich®, ktefi by sice méli vSechny potiebné schopnosti
odborné (fundraising, teambuilding, brainstorming, time-ma-
nagement a dalSi, kterym uz nerozumim ©), ovSem neprosli
by si koleCkem TS od zaCatku a nevidéli by v TS predevSim
velice dalezité poslani, tedy bez zapojeni dobrovolnikd, by

N

predevsim KOUZLO TenSingu by se nendvratné vytratilo.

Jsem rad, ze v CR mame v TS tolik zapalenych dobrovolni-
ki, ktefi ani nepomysleji, Ze by treba tuto aktivitu délali jako
vydélecnou, protoze se to pfeci neslusi, a v rozhovoru se mi
mnozi pfiznali, Ze pokud by snad méli za praci v TS dostdvat
mzdu, okamZité by ji odevzdavali své skuping, aby neméli
Zadny vlastni profit. Dobrovolnici jsou tudiz pro TenSing tou
povestnou soli zeme, bez nichz by se z néj brzy stalo néco
zcela jiného. 5 5
Stépdn Cerny
YMCA DAP, dlouholety ¢len a vedouci TenSingu Praha




ETS konference

| letos se konala na prelomu Unora
a brezna Evropska TS koference. CR
tam zastupoval Stépan Cerny z YMCA
DAP. Programem konference bylo
predevsim jednani o nadchdzejicim
festivalu, ktery se bude konat v Dan-
sku o letoSnich prazdnindch a z nasich
kraji se na néj vypravi piny autobus
nadsenych tensingaru.

Diky spolupraci s némeckou YMCA
se naSe vyprava bude rovnéz skladat
z vétSiho pocCtu némeckych mladych
lidi, ktefi s ndmi uskutecni spolecny
letni projekt.

DalSimi body ETS konference byla
napfiklad diskuse o tom, jak probiha
TS v riznych zemich Evropy i svéta,
nebo diskuse o poslani TS a pravi-
dlech, ktera by v ném méla platit, aby
se plvodni myslenka nevytratila pod
nanosem lokalnich specifik.

v Lakeside YMCA
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READY FOR THE FESTIVAL?

European Ten Sing Festival in Aarhus
3[}”1 .IUI]’ - 3 Allgllﬂl 2“06 Read more!

FOTO: WWW.KFUK-KFUM.NO/ETS2/

Dulezitym vysledkem pro hlas Cechti na evropské trovni  boru ETS, kde bude po boku delegéti z Velké Britanie, Norska
TenSingu bylo pak zvoleni Ceského delegdta do fidiciho vy- a Danska pracovat na dalSim rozvoji a zlepSovani celého hnu-

ti. Jeho prace se pak jisté projevi i v jednotlivych narodnich
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hnutich, nejvice ve hnuti Ceském.

PFisti konference se bude konat v Bélorusku. Doufejme, Ze i
Clenové YMCA z celé Evropy pom0Zou uvést tuto vychodoev-
ropskou zemi mezi svobodné spolecnosti Evropy.

Stépdn Cerny
YMCA DAP
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YMCA vas muze vyslat...
o [EL0 DOBROVOLNTE dlo zelhramiss

Evropska dobrovolna sluzba

je pfileZitost pro vSechny mladé lidi mezi
18 a 25 lety vycestovat na 612 mésicl do
zahranici a pomahat zde v neziskove organi-
7aci.

Evropska dobrovolna sluzba

nabizi dobrovolnické projekty v oblasti so-
cialni, kulturni, ekologické, informacnich
technologii, sportovni...

Evropska dobrovolna sluzba

poskytuje jedinecnou prilezitost poznat cizi
kulturu a zivotni styl, rozvinout své schop-
nosti a dovednosti, byt pomoci pro mistni
komunitu, zlepSit své jazykové schopnosti,
osamostatnit se...

Evropska dobrovolna sluzba

je jedna z akei programu neformalniho vzde-
lavani ,Mladez", ktery vznikl pod Evropskou
komisi.

Evropska dobrovolna sluzba

poskytuje kazdému dobrovolnikovi grant
takovy, aby se na projektu nemusel sam
financné podilet. (Hradi se z néj strava, uby-
tovani, doprava, kapesné, pojisténi, jazykovy
kurz, potebna Skolen...)

Kompletni informace naleznete na oficidlnich
strankach programu www.youth.cz, spoustu
zajimavosti naleznete na strankdch jednoho
z byvalych dobrovolniki Egona Cierného z
YMCA — www.evs.cz.

Prehled moznych projektl naleznete v data-
bazi na strankach www.sosforevs.org.

Pro blizSi info piSte Ci volejte:

Helena Koskovd
YMCA v CR— ustiedr
ymea@ymeca.cz

tel.: 224 872 044
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Workcamp...

.. Cesky preklad ,pracovni tabor“ v nds maze vyvoldvat nejriiznéjSi konotace,
mozna i proto z(istava vétSina Ceskych organizaci u anglického nazvu ,work-
camp”. Jedna se obvykle o dvou aZ Ctyftydenni setkani dobrovolnikil, ktefi
spoleCné pracuji pro poradajici organizaci.

Workcamp m(Zze byt zaméfen na koseni mistnich luk, opravu kostelika, pri-
pravy prazdninového programu pro déti ze vsi, vybudovani hfisté, vyCisténi
lesa, znaCeni nauCné stezky, vareni pro lidi bez domova, pomoc pfi arche-
ologickych vykopdvkach, vytvoreni divadelniho predstaveni pro domovy du-
chodcl v okoli... cokoli vam jen prijde na mysl. Workcamp ovSem neni jen
prace, a tak jsou obvykle na programu i spolecné vylety, kulturni programy,
sporty, diskuse apod. Dobrovolnici pomahaji bez naroku na mzdu, poradajici
organizace zajistuje stravu, ubytovani a program.

Pokud chcete workcamp jeSté zpestrit, mizete uspofadat jeho mezindrodni
verzi a pozvat dobrovolniky z jinych zemi. Pak prindSi dobrovolnikim dalSi
plus jako procviceni cizich jazykd, poznani jinych kultur a navazani kontaktd
pro dalSi spoluprdci.

Tak jako to udélala napfiklad YMCA Westbund — Ctéte nabidku v tomto Pro-
teinu!

A co takhle workcamp u vas? Nepotrebuje vaSe taborova zakladna par rukou
k dilu? Nepotfebuji vaSe lodé nove zaplaty? A co nové mezinarodni kontakty?
A pro¢ hadi nohy nema had?

Helena Koskovd
YMCA v CR— ustreari




European YMCA Events 2006

International Events of National/Local Movements

Event: International YMCA Workcamp Michelstadt 2006
We invite international guests to our YMCA Workcamp at Michelstadt.
This year we would like to give individual YMCA members and youth
workers the possibility to explore our YMCA Workcamp in order
to participate in the international workcamp next year, with a team.
Another idea is that we come abroad to visit your YMCA for a workcamp.

Date: 15.-22. 7. 2006

Place: YMCA Camp Michelstadt, Odenwald, Germany
...In the Odenwald (a fantastic forest) 100 km south of Frankfurt,
the camp is set in a clearing of the forest, next to the swimming
pool, 2 km away from the beautiful old part of the town, 20 tent
roof houses, kitchen, dining room, workshop rooms, sports field,
sun lawn, camp-fire site, the adventure camp!

Hosting Movement:  CVJM-Westbund, Wuppertal

Responsible: Glnter Liicking, Acht Stlicken 7, 32278 Kirchlengern +49-5223-180758
Participants: YMCA members and youth workers 18+
Age: 18 years +

Participation Fee: 50 Euro
Lodging: tent roof houses (cabins) for several people

Description of Event: 50 young people will repair and renew the YMCA Camp at Michelstadt.
We will do practical work on the camp side with stone, wood, colour,
build open air facilities, create fire places, paint meeting rooms etc.
Participants will enjoy camp life with work, fun and fellowship. By the way
we will have bible-talks and Christian events.

Language: The camp languages will be German and English.
Information: Please contact GUnter Liicking for details.
& Application: CVIM-Westbund, Gunter Liicking, Acht Stiicken 7, D 32278 Kirchlengern

Guenter.Luecking@cvjm-westbund.de
phone/fax: ++49-5223-180758
www.cvjm-teencamp.de and www.cvjm-westbund.de
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Rozhovor s Jamie
z nové éajovny YMCA v Usti nad Labem

YOUNG TEA je moina pro nékteré lidi v Usti
nad Labem neznamy a zcela cizi pojem, ale
pro mlade lidi je to velmi zajimavy, od ledna
tohoto roku prvné otevieny a noveé se rozvijejici
projekt ,,mladé ¢ajovny ¢i mladého ¢éaje, to uz
je viastné na kazdém z nas jak si to kdo z te
angliétiny prelozi. Pojdme se vSak zeptat Jamie
(mimochodem velmi mladé a piivabné divky)
— §éfky celého projektu klubu Teenagerii, ktera
se do vzniku a fungovani ¢ajovny spolu s dalSimi

teenagery zapojila a ma dnes vse na triku!

Co vas pfivedlo na myslenku zaloZit tuto ¢ajovnu v
klastere v prostorach YMCA?

VSichni jsme méli pocit, ze v Usti je malo mist, kam mazeme
i my mladsi 18 let chodit, a navic se naSim rodictm nelibilo,
Ze bychom méli chodit do prostiedi pIného alkoholu, kourent,
prip. i jinych navykovych latek. DalSi pro mé velkou motivaci
gyllo, Ze v Young tea m0zu sama ovlivnit, co se zde bude

élat.

Pro¢ se vase ¢ajovna jmenuje pravé YOUNG TEA a co
to znamena?

Young tea je v prekladu néco jako Mlady Caj. Nad na-
zvem jsme si lamali hlavu pomérné dlouho. KdyZ jsem si
pak jednoho dne prolistovdvala zadost o grant s ndzvem
Cajovna mladych, pokusila jsem se to néjak prelozit do
anglictiny, protoze v dnesni dobé je moderni mit anglické
nazvy, a tak mé napadlo Young tea. Kdyz jsem to navrhla
na dalSi schiizce ostatnim, vSem se to libilo! Pozdgji nas
napadlo, Ze to ma i urcitou spojitost s YMCA, protoZe oboje
zacind na “Y”.

Vs§iml jsem si, Ze mate oteviraci dobu uz 3x tydne, proé¢
jste se rozhodli mit otevieno i ve stredu?

Vzniklo to z toho, Ze v sobotu chodilo do Cajovny malo
lidi. Rekli jsme si tedy, Ze zkusime oteviit jiny den a jediny
den, kdy mame vSichni jakZtakz Cas, je stieda. Otevieli
jsme tedy i ve stiedu. Ale v sobotu jsme museli nechat
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otevieno také, protoze je tento den na vSech propagacnich
materidlech. Nakonec to dopadlo tak, ze hned prvni stredu
prislo pomérné dost lidi @ mnoho z nich chodi do Cajovny |
v sobotu.

Rekni nam, Jamie, néco o sobé, ¢im jsi a co mas v
¢ajovné na starosti, kolik Ti je let?

Jsem studentkou Usteckého Gymndzia v Jatecni ulici, je mi 15
let. Stdla jsem u zrodu Cajovny, takze jsem i koordinatorkou
tohoto projektu. V ¢ajovné nemam specidlni ikoly. Délam tam
vSechno od obsluhy zakaznikd, pres nakupovani a chozeni
pro Caje, az po komunikaci se zaméstnanci a vedenim YMCA.
Samoziejmé mi se vSim pomdhaji ostatni holky. VSechna
tahle prace mé hrozné bavi a urCité mi to hodné dava.

Kdo Ti v éajovné pomaha a kde jste vliastné vzali penize
na zarizeni a vybaveni celé ¢ajovny?

Pomahaji mi moje kamarddky a spoluzacky Terka Hudecova,
Kata Lickova, Nela Bezemkova, Kata Mydlilova (to je md rod-
na sestra) a Jana Kropackova. Myslim, Ze jsme vytvorili skvé-
lou partu a nas vztah neni jen pracovni. Chodime vzajemné
na smény ostatnich a vSichni si rozumime a pomahdme si i
v 0sobnim Zivoté. Samoziejmé, ze mame podporu ze strany
YMCA a to hlavné od Filipa HuSka a Honzy BartoniCka. Penize
jsme sehnali pfes Ceskou ndrodni agenturu Mladez.

Diky za rozhovor, drzim vam vSem moc palce a tésim
se, aZ vasi ¢ajovnu zas osobné navstivim...

Pablo




Korfbaliste YMCA Znojmo

tentokrat vicemistry'extraligy

Moravska Trebova prijela s ambicemi na dorostenecky fitul,
ale nebylo by to poprvé, kdy nedokdzala UspéSnou sezonu
proménit v nejdalezitéjSim utkdni v kyzené zlato. Znojemsti
bouflivé podporovani svymi fanouSky v3ak od zaCatku utkani
tahali za kratSi konec, ani jednomu z druzstev se nedafilo
stfelecky, a tak prvni poloCas skonCil podobné hubenym
skore jako zapas o tieti misto.

Jenze ani solidni bodovy ndskok Trebové neved! k uklidnéni
hraca a hracek z tohoto tymu a misto toho zacali kupit chybu
za chybou. Toho zaCal souper vyuzivat, ale ani jemu nepralo
stielecké Stésti, jak by potreboval, a tak jeden jediny vstre-
leny koS v druhé pali ze strany Moravské Trebové znamenal,
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2 tento tym poprve v historii ziskal titul republikoveho Sam-
piona.

Na seniorské findle se téSil snad kazdy korfbalovy fanda,
vZdyt oba tymy predvadgély v letoSnim rocniku vynikajici hru a
zcela zaslouzeng Sly do finalového duelu s velkym bodovym
naskokem. Utkani, které nemélo jasného favorita, zahdjili |épe
jihoCesi a zakrdtko si vybudovali mirny naskok.

PredevSim kombinace ex-Holandana Boumana a Krejciho,
ktefi v utkani zaznamenali dohromady 12 koS, trdpila obranu
Moravand. Ti se v Utoku revanSovali také nékolika péknymi
akcemi, ale presto Sli do druhé pali s mirnou ztrdtou.

Poslednich tficet minut utkdni se neslo ve viru marné snahy
Znojemskych o korekci vysledku. Jejich hlavni deviza, kterou
jsou rychlé a presné kombinace s famdznim zakoncCenim ze
vSech vzdalenosti, prosté v Brné schazela a Budéjovice po
malych kriccich strhavaly vedeni na svou stranu. Na jejich
rukach bylo méné nervozity a trpélivé Cekali na kazdé drobné
zavahani svého soupere. | proto nakonec dokazali dovést
nejdulezitéjSi stretnuti sezony k vitézstvi a po rocni odmice
znovu titul mistra Ceské republiky putuje na jih Cech.

Ondra

YMCA Znojmo

(Na www.msznojmo.com najaete podrobné informace

0 korfbalistech YMCA Znojmo i skvélé videosestrihy
jednotlivych utkdni. Na www.ymca.cz najdete ze
zminéného seniorského findle fotoreportaZ — pozn. red.)
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Vetsiho milovani nad to zaany nema, nez aby
dusi svou poloZil za prately své (Jan 15,13)

Tento citat stoji na pamétni desce budovy Ymky v Praze. Je
to na pamatku sekretarti a vsech ¢lent YMCA a Akademické
YMCA, ktefi zemreli v letech 1939 a7 1945 vérni svému
Panu.

Takovych krestant bylo v Evropé — a na celém svété — vice.
Tak francouzska poSta vydala poCatkem Sedesatych let minu-
l€ho stoleti poStovni znamku s obrazkem padesatileté obryle-
né jeptiSky. Kdo je tato ,Mére Elisabeth™?

Pred ruskou revoluci se v moskevskych literarnich kruzich ob-
jevila mlada basnitka Kuzminova-Karavajevova. Vydala sbirku
,Skytské stiepiny“. Se svym otcem, pokrokovym liberalem,
odjela do Parize. Zde se jeji otec nahle rozstonal a za Ctyfi
dny zemrel. Mlada basnitka zdrcena smrti otce vstoupila do
klaStera. Stala se z ni sestra Tereza, po Case matka Alzbéta.

/a druhé svétové valky volali k odsouzenym pfed popravou

farare. Katolickych knézi bylo mélo a poprav hodné. K zenam

privadéli jeptisky. K mladé Francouzce z hnuti odporu, ktera

;\nlééa byt pristi den ve Ctyfi rano zastrelena, privedli matku
Zbetu.

,0 jakém Bohu mluvite, kdyZ za nékolik hodin zemfu. A moje
devitimésicni dité, které jsem nechala u soused(, beze mne
pozdéji zemre!"

JeptiSka chvili miCela. Pak se zacala svlékat. Navrhla mladé
Zené, aby si vyménily Saty. Obé Zeny se rychle previékly. Jep-
tiSka predala kfiz, rizenec i bryle. Vysvétlila, jak se beze slova
dostat z vézeni. Na usvité ji zastrelili.

Po valce mladd Francouzka vypravéla tisku vSechny po-
drobnosti. Vlada udélila matce Alzbété titul hrdina odporu
in memoriam. Ve Vatikdnu byl zahajen proces o prohlaseni
za svatou.

Je to svédectvi 0 tom, co znamend svédcit o Bohu mICky a ci-
vilni vyklad toho, jak Bih vysvobozuije ze Zalafe a ze smrti. Je
to i pfiklad toho, jak jednali kestané za valky. K cemu nds toto
vypraveéni zavazuje v docela jinych zivotnich podminkach?

Jan Simsa

YMCA Brno, Senior klub

(Predneseno na ,trikrdlovém " setkdni brnénské Ymky
4. biezna 2006.)

ELISE RIVET - [B90-1945 - MERE ELISARETH

FOTO: WWW.PERSO.WANADOQO.FR/
JOEL.PUISSANT/CARTESRESIST/MEREELIS.HTM
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Aktualnikfotokepoitaz
z Masarykova tahora na Sazave

K letnimu taboru nepochybné voda
patfi. Pokud ma nékdo chatu natoz
velky tabor na fece Sdzavé, ma ur-
Cité velké Stésti, je to krasnd oblast
naSi zemé. Kazdy takovy Stastlivec
vSak musi pocitat s tim, ze reka
vinouci se krajem, do néhoz Clovék
nékolik poslednich staleti nepriz-
nivé zasahuje, mize nékdy trosku
zazlobit.

Tak se stalo pravé toto jaro. Mys-
Iim, Ze fotografie jsou celkem dost
vymluvné a nékolik dalSich najdete
na webu www.ymca.cz v rubrice
Aktuality. Navic celé pfristi Cislo
bude vénovano taborovym zaklad-
nam YMCA a tabofeni vibec, takze
se se Sobésinem, jak jsme zvykli
fikat dnes i pres krasny oficialni
nazev Masarykiv tabor YMCA na
Sazavé, setkate znovu, ale ponékud

Aredl tdbora.

Z jiné strany. Proto nyni jen par informaci vazicich se k velké

vOde.

Snimky jsou z druhého dne po kulminaci, takze voda na
obrazku je uz asi 20 cm od svého maxima. Samozigjme, Ze
lodénice patfi k vodé, kdyZ tedy pomineme ji, jsou vSechny
plvodni objekty — jidelna, klubovny i vSechny chaty stojici na
plvodnich mistech, kde staly uz za prvni republiky, v poradku.
Bufet pristaveny k jideIné v obdobi komunismu uz voda mirné
oSplouchla, kurty plavaly zcela. Louka slouZici jako hfiSté by
se dala vyuzit na vodni pdlo, jen branky by bylo tieba poné-

kud zmensSit. Jak uz to byva, ,,jako na potvoru“ byla lodénice
(a dvé klubovny) pred nékolika mésici rekonstruovany, takze
voda proveri kvalitu oprav — prace i pouzitych material(.

Suma sumarum, voda byla, néjake Skody budou, ale Zadna
velkd katastrofa. Letni sezona muze probehnout urcite bez
probléma.

text i foto J. V. Hynek

_‘
[

Lodénice.
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S Know-how vis jeLER I

Ve dnech 3.-5. brezna se v Praze uskutecnil dalsi
roénik tensingového Know-how seminare, ktery
je mezi tensingari velmi popularni. Cela akce se
uskutecnila pod zastitou YMCA DAP, ktera se
o velké tensingove udalosti zpravidla stara. Na
prazsky Opatov, kde seminar probihal v komplexu
budov materského centra YMCA Praha, Ymkaria
a mistniho krestanského centra, dorazilo kolem
cétyriceti mladych lidi. Jejich hlavni cil? Zlepsit své
tensingové ,.know-how“, €ili vS§emozné hudebni,
tanecéni a dramatické dovednosti.

Princip semindre je zaloZeny na tom, Ze fadovy tensingar ma
moznost se zdokonalit ve své oblibené tensigové aktivité nebo
si vyzkouSet dovednost zcela novou. Je pro né kazdoroCné pri-
praveno nékolik workshopt, pod vedenim vedoucich s bohatymi
zkuSenostmi. VSe byva tradicné dopInéno mnozstvim spolecnych
her, zamysleni, pripadné film0 (tentokrat Truman show, Karlik a
tovarna na cokoladu) Ci prochazek (nocni prochazka Prahou pry
stala opravdu za to).

Know-how seminari vypliuje novoroCni tensingovou okurkovou
sezonu a je prvni spolecnou akci od nového roku — je pro kazdé-
ho tensingare takovym dobrym startem do nového a nabitého TS
roku, kdy na vas Cekaji festivaly, tabor, turné (letos az do Danska)
Ci vanocni koncerty. Kazda TS skupina napf. velmi potfebuje dob-
reho girigenta nebo Cloveka, ktery je schopny aranzovat pisnicky
pro shor...

TradiCni bieznovy semindr je také vybornou prilezitosti pro ty, co
touzi po shledani se svymi kamarady z protilehlych koutli repub-
liky, a nebo naopak pro novacky a zelenace, ktefi maji moznost
poprvé na vlastni kiizi zakusit atmosféru vétsi TS akce.

Kolem 40 ucastnik( si tentokrat mohlo vybrat z nasledujici na-
bidky workshopt: basova kytara, kytara, bici, solovy zpév, drama,
klavesy, dirigovani a tanec.

Vedli je tradicni vedouci jako Lenka Kuboriova z Ostravy, kterd
meéla na starosti kytaru, nebo Jirka Folta z Frydlantu, ktery zajem-
clim predal néco ze svych bohatych dirigentskych schopnosti:).
Kromé nich se ale predstavilo také nékolik ipIné novych a nadéj-
nych vedoucich. O basovou kytaru se vyborng staral Vojta Zarsky
z Prahy, na klavesy jste si mohli zahrat pod vedenim Vladky
z Krnova, zajemci 0 s6lovy zpév se shlukli kolem Stépanky
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z Nachoda. Palicek se tentokrat chopil Mirek z Krnova, aby
poCetné skupiné zajemcl mohl ukazat, jak vyzrat na bicl.
Prestoze se Mirek priznal, Ze je v roli uCitele vibec poprvé,
soudé podle spokojenych reakci UcCastniki mazeme fict, Ze se
své role ujal se cti. Netradicni tance (napf. ,,kosmicky tanec”
na hudbu z Hvézdné brany) vSem predvedla skupinka, které
Séfovala Alice z TS Krnov. O drama se postaral viastné jediny
netensingovy vedouci letoSnich workshop, Jaroslav ,Vojta*
Hynek, kterého ymkarim nemusim blize predstavovat.

Autor clanku take dekuje EliSce Venglarove a Majde Rounove,
které vS§emozné pomahaly s organizaci.

LetoSni Know-how seminar byl zajimavy také z dalSiho di-
vodu. VSem mimoprazskym ucastnikim totiz jizdné hradila
YMCA DAP coZ znamenalo, Ze za celou akci vCetné cesty za-
platili tensingafi (i ti co prijeli treba z Frydlantu nebo Krnova)
pouhych 300 korun. A to uz se vyplati!

Tak co, nechcete pristi rok jet taky? Co fikate, tensingafi? A
0 vy, mladi ymkari?

Frantisek KrouZil
Na www.tensing.cz najaete o TenSingu vice.

Skoleni hlavnich vedoucich
taborii 2006

probéhne ve dnech 12.—14. 5. 2006
na Masarykoveé tabore YMCA na Sazavé u Sobésina.

Vice informaci najdete na www.tabory.ymca.cz.

MANASTsetkanifvsechlymkari

se uskutecni 22.—24. 9. 2006!
DalSi informace najdete v pribéhu roku
na www.ymca.cz.

Rezervujte si termin! Pivodni dubnovy termin byl
postoupen busu do Anglie, nyni tedy plati zar!

SOUTEZ 0 7 777. NAVSTEVNIKA WEBU PROTEINU!

Radakce ¢Gasopisu Protein na webovych
strankach:

http://www.protein.ymca.cz

netrpélivé oCekdva 7 777. navStévnikal Vitézem
soutéze se muze stat kdokoliv, kdo zaSle poStou
nebo emailem na adresu Protein, Na Pofici 12,
115 30 Praha 1 nebo protein@ymca.cz soubor,
ktery bude potvrzovat, Ze v dobé ndvstévy ode-
silatele stav pocitadla skutecné poskoCil na onu
magickou cifru.

Pokud zjistite, Ze se stavéte Stastnym vyhercem,
nezapomente si povSimnout, v kolik hodin se tak
stalo a také si zjistéte IP adresu pocitace, odkud
jste se pripojili. Tato opatreni jsou nutnd k vylou-
¢eni vicero ,vyherct” a nalezeni toho jediného
praveho. Zkratka zadnd veseld nedorozuméni. :-)

Nakonec jeSté odmeéna... Na vyherce Ceka zdarma
predplatné oblibeného Casopisu Protein po dobu
2 let's donaskou az do domu!!!

Poznamka: Redakce neru¢i za vydavani |

Vv

casopisu po dobu pristich 2 let.
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Vo Use thr & [eme

Punkrockova formace No Use for a Name vznikla v San
Franciscu uz v roce 1987. Néjakou dobu ménila své Cleny a
hledala styl hudby, ktery by chtéla hrat. A ten, zda se, nasla
dobre. Vydali devét uspésnych alb, na poslednim Keep Them
Confused se vénovali melodiim vic, jak kdy dfiv, ale i pfes-
to stoji za poslech. Stejné tak jako jejich v pofadi uz Sesty
koncert v Praze, na kterém urCité nebudou chybét chytlavé
melodie z posledniho alba ani pofadny kytarovy narez, jaky
je pro né typicky. Na koncerté je podpofi dalSi dvé kapelky,
které si s sebou privezli ze zamoff, a to jihokalifornsti Versus
The World a Lawrence Arms z Chicaga.

Gargans

V fijnu 1992 se seSli kamarddi Peter Svensson (kytara) a
Magnus Sveningsson (basa) a zaloZili si plvodné metalovou
kapelu. Kdyz se k nim pridali bubenik Bengt Lagerberg, kyta-
rista a klavesista Lasse Johansson a zpévacka Nina Persson
zmenili sv{j repertodr na poprock (ackoliv sami se nyni cha-
rakterizuji jako ,,alternativni popové pisnickarstvi“). V rod-
ném Svédsku se skvéle uvedli debutovym albem Emmerdale.
Mezinarodni ispéch zaznamenali o rok pozdéji s deskou Life
a hlavné v roce 1996 albem First Band on the Moon. Sing|
Lovefool byl po mnoho tydni nejhrangjSim songem v mnoha
zemich a nasledny Uspéch nemél konce. Skupina absolvova-

FOTO: WWW.NOUSE4ANAME.COM

celosvétové turné... O dva roky pozdéji vydali dalSi album,
tentokrdt s ndzvem jejich oblibené videohry, Gran Turismo.
Toto CD je hodné elektronické, coZ je znat uz na pilotnim sin-
glu My Favorite Game, ktery znd snad kazdy a jeho videoklip
mél neuveéritelnych pét verzi. Poté fanousci museli Cekat pét
dlouhych let na dalSi album Long Gone Before Daylight. V této
prestavce stihli Nina i Magnus vydat solova alba. V loiiském
roce vydali své prozatim posledni album, Super Extra Graviti,
podle néhoz se jmenuje i jejich evropskeé turné (Extra Super
Graviti tour), jehoZ soucdsti je i koncert v prazském Abatonu,
ktery nékteri kritici nazyvaji udalosti prazského hudebniho
jara. Nenechte si ho ujit!

la nespocet rozhlasovych, televiznich a tiskovych rozhovora, Majda Rounova
KDO KDY KDE CO
100°C 17.3.-19.9. | Praha, CB, Ostrava, Pardubice, Zlin, Plzefi, Brno... Collage tour
123 minut 4. 5. | Ceské Budsjovice (Majales) koncert
Blackmore's night 30.4. | Praha (Lucerna) European tour
Blue Effect 13. 4. | Plzed (Andél) koncert
Cardigans (SWE)* 30. 4. | Praha (Abaton) Extra Super Gravity tour
Cocotte Minute 13. 4. | Brno (Fléda) koncert s Eletrick Mann
Dan Barta 23. 4. | Praha (Archa) koncert
Divokej Bill 17.3.-2. 9. | Praha, Bmo, Ostrava, CB, Liberec, Zlin, Pardubice... Divokej Bill tour 2006, host:Prohrala v kartach
Iva Frihlingova 12. 4. | Brno (Fléda) Baby Doll tour
Kremelec ¢.11 22.4. | Tabor (Hous(v mlyn) Gaia Mesiah, Tleskac, Peshata, Houba...
Monkey Business 4.5. | Hradec Kralové (Majales) koncert
No Name 5.4.-2.5. | Praha, Liberec, CB, Ostrava, Brno, Hradec Kralové... Ceska ¢ast No Name tour 2006
No use for a name (USA)* 22. 4. | Praha (Abaton) koncert
05 a Radecek 30.4. | Praha (Letefiska plan) koncert
Psi vojaci 18. 4. | Ostrava (Boomerang) koncert
Southpaw 16. 4. | Krnov (Kofola MC) koncert s Roe-Deer
Timude; 13. 4. | Praha (Rock café) koncert
ubG 15. 4. | Nové Mésto n. Metuji (Zamecky sklep) koncert s Viypsanou fixou
20. 4. | Praha (Futurum) koncert
Visaci zamek 19. 4. | Praha (Vagon) koncert
Wohnout 15. 4. | Dv(r Kralové (Baracuda) koncert
ZINC 22. 4. | Praha (Delta) koncert




SAz

Reklamni vecicky pro YMCA

Nekteré véci maji zkratka napad. Ne Ze by je mély veci samy. Pri-
rozene, ze U jejich zrodu musel byt mozek mysliciho Cloveka, ve
kterém to nahle bleskne a napad je tu. :-)

Zda se vam, Ze popisujeme prdavé vas? Vyborng, zamyslete se
tedy a nechte se inspirovat uvedenymi obrazky. Podobné vtipny a
mily, vesely a osvézujici napad hledame pro néjaky vyrobek, ktery
by upoutal pozomost okoli a nasméroval ji k YMCA. To by bylo
zZaprve.

Jinak také pripravujeme urcitou ,.kampan” s néjakou nosnou mys-
lenkou. Néjakou vétu, slogan, ktery by mél obsah, vtip, hloubku a
reagoval na néjakou
potrebu dneska se
lz%méfenfm na mlade
idi.

A'to je opét prilezitost
pro vas! Uz sice o
nécem  konkrétnim
uvazujeme, ale pokud
vas napadne Ci pre-
padne super napad
tak se mu nebrante.

Své tipy na jednu Ci

YKM druhou vyzvu piste na

aneb Co ulpélo v redakcnim koming

znamy mail redakce:
protein@ymca.cz.

Uvedené obrazky jsou tedy
pouze pro inspiraci a nemaji zel s YMCA nic spolecného. V kazdém pfi-
padeé je to parada, a protoze se to nema, tak ani nezavidime, ale gratulu-

Protein versus Lidové noviny - 1:0

Ne, to neni vysledek néjakého sportovniho klani redaktord, ale jen strucné
vyjadreni podstaty nasledujici informace.

Telefonoval do Ymky redaktor z Lidovych novin, Ze by chtél mluvit s re-
dakci Proteinu. Rekl jsem, Zze mize hovorit klidné se mnou. Pan redaktor
mél prosbu, zda bychom mu mohli zaridit kontakt na nékteré nase Uspés-
né sportovce na Olympijskych hrach v Turing, Ze by chtél udélat reportaz
Z jejich mésta, kde vyrostli Ci Ziji. Se zajmem jsem se dal do reci a zeptal
se ho, proC kontaktoval pravé Protein s zadosti o tuto sluzbu, protoze si
prece jen myslim, Ze ,Lidové noviny maji prozatim prece jen ponékud
silnéjsi zvuk nez Protein®. Odpovédél mi, Ze Cetl v Proteinu na internetu
Clanek o Ceském olympijském vyboru a YMCA (2/2005).

Zkratka si spojil web Proteinu se strankami Ceského olympijského vybo-
ru. Tak jsem mu povypravél o YMCA a dal kontakt na Cesky olympijsky
vybor... Snad mu vyhovéli i bez pfimé podpory Proteinu... kdyZ byl z Li-
dovek... :-) Mimochodem, Ctete Protein taky tak pozorné?

J. V. Hynek

jeme. Snad se budeme moci v co nejblizsi dobé
pochlubit nécim podobné zajimavym.

J. V. Hynek
foto: SPAM :-)

Ve

A co najdete v pristim ¢isle?

1. To, Cim do néj prispéjete :-)
2. To, o pro vas pfipravi ostatni...
Tématem prisStiho Proteinu bude:

Tabory, taboreni, tabornici...

Vzpominky, zazitky, emoce, ale i zamysleni
nad smylem tabor( v 21. stoleti. Jak tabory
ovlivnily vas? Co délate na taborech dnes?
VSim, co se tyka tohoto tématu, bude napl-
néno pristi Cislo az po okraj.

Nezapomernte ale také na zpravy a (kvalitni)
fotografie z dalSich akcf.

Uzavérka je 20. 4. 2006!
Piste na mail redakce: protein@ymca.cz



YMCA v Usti nad Labem

porada

LEMRA GUP 06

11. roCnik volejbalového turnaje
na pocest zapomenutého obgana Usti nad Labem

Konrada Lemry
ktery zil v 17. stoleti a diky svému postaveni
zamozZného méstana se zaslouZzil o prvopocatky
rozvoje sportu ve svem milovaném meste

17. ¢ervna 2006 od 9.00 hodin
TJ SPARTAK (BUNKR)
Ustf nad Labem — Krasné Biezno

Pro 6Clenna smiSend amatérska druzstva (min. 2 divky, vék 15 let a vice)
Prihlasky do 10. 6. 2006 (dalSi dulezité informace na zadost zasleme)

Startovné: 600 K&/tym
Hraje se o putovni pohar Konrada Lemry a dalSi zajimavé ceny!
YMCA v Usti nad Labem, Hradisté 4, kldstér sv. Vojtécha, 400 01 Usti nad Labem
email: petr@usti.ymca.cz, http://www.usti.ymca.cz

Vitézové predchozich roéniki:

1996 — CB Usti nad Labem 2001 — ECM. Litomérice
1997 — ECM Litomérice 2002 — CB Usti nad Labem
1998 — (B Litvinov 2003 — CB Litvinov

1999 - (B Ljtvinov 2004 — CB Litvinov

2000 - CB Usti nad Labem 2005 — Bagris Usti nad Labem




